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Piloteilla ja kokeiluilla on tarkea rooli siina, etta Suomi oppii hyétymaan ener-
giamurroksesta

Kokeiluista haetaan innovatiivisia ratkaisuja yhteiskuntamme haasteisiin hajauttamalla rat-
kaisujen etsimista ja testaamista kaikkialle yhteiskuntaan. Kotimaisilla laadukkailla referens-
seilla on erityisen tarkea rooli, kun kehitetdan innovatiivisia ratkaisuja vientimarkkinoille.

Globaalissa energiamurroksessa korostuvat energiatehokkuus seka hajautettu ja uusiutu-
va energia yhdistettyna tietotekniikkaan ja automaatioon. Tulevaisuudessa rakennukset ja
liikenne integroituvat yha tiivimmin energiajarjestelmaan, kun rakennukset seka kayttavat
ettd tuottavat energiaa, kysyntda pyritdédn ajoittamaan vaihtelevan tuotannon mukaan ja
energiaa varastoidaan rakennuksiin ja autojen akkuihin.

Kokeilujen oppeja voidaan hyddyntaa esimerkiksi osaamisen kehittdmista ja koulutusta
suunnattaessa, uusien energiaratkaisujen julkista tukea mydnnettdessa seka lainsdadantoa
ja maarayksia uusittaessa. Piloteista ja kokeiluista opitaan aina, ja niissa kertynyt tieto leviaa
laikkymalla vahitellen muualle yhteiskuntaan (Asheim ym. 2007). Kun kyse on hajautetuista,
kaikkialle yhteiskuntaan levittaytyvistd teknologioista, osaamisen leviaminen laikkymalla vie
kansainvalisten tutkimusten mukaan kuitenkin useita vuosikymmenia (Jacobsson ja Lauber
2006; Dewald ja Truffer 2012; Neij ym. 2017). Voimmeko nopeuttaa tata kehitysta?

Esimerkki: Saksan aurinkoenergiamurros syntyi kansanliikkeista ja pilottiohjelmista

Saksan aurinkoenergiamurroksen kuvitellaan usein johtuneen vain suotuisasta
syottotariffista. Harvemmin mainitaan, ettéd paikalliset kansalaisliikkeet ovat edista-
neet aurinkoenergiaa 1970-luvulta lahtien. Liittovaltio tuki osaamisen kehittymista
1990-luvun alussa tuhannen katon pilottiohjelmalla ja saman vuosikymmenen lo-
pussa sadan tuhannen katon ohjelmalla. Nama ohjelmat kehittivat aurinkoenergian
kayttddnoton teknista, liiketaloudellista ja markkinoinnin osaamista ja voimaantumis-
ta kaikkialle maahan. Vahitellen kehittyi kattoasennusten standardiratkaisuja ja su-
juvia lupakaytantéja (Neij ym. 2017). Kaytanndén kokemusten kertyminen pohjusti
my0s aurinkoenergialle suotuisan politiikan oikeutusta (Jacobsson ja Lauber 2006).
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Suomeen tarvitaan strategisempaa otetta kokeiluista saatujen oppien ja osaa-
misen hyodyntamiseksi

Kokeilukulttuuri voi nopeuttaa tiedon ja osaamisen leviamista, jos kokeileminen ei ole pel-
kastdan "pdhinaa pdhinan vuoksi”, vaan piloteista ja kokeiluista — myo6s niista asioista, jotka
eivat menneet ihan odotusten mukaan — otetaan opiksi ja opittuja asioita jaetaan.

Sipilan hallitusohjelman yhtena kohtana on kokeilukulttuurin kayttéénotto. Pilottien ja kokeilu-
jen ohjaamiseen tarvitaan kuitenkin Suomessa entista strategisempaa ja vuorovaikutteisem-
paa otetta. Kokeilujen avulla voidaan saada selville, mika toimii missa ja milloin — ja miksi tai
miksei. Kokeilujen saavutusten ja positiivisen paikallisen oppimisen ohella olisi hyodyllista
arvioida kattavammin uuden teknologian kayttédnoton haasteita ja kitkatekijoita. Piloteissa
kohdattuja haasteita ei Suomessa nyt yleensa koota yhteen eika niista aktiivisesti viestita,
joten toistaiseksi ei ole varmaa tietoa siitd, miten laajasti haasteita esiintyy ja missa maarin
ne liittyvat tiettyihin teknologioihin tai kayttéymparistoihin.

Uuden teknologian kayttéonotto vaatii uudistushenkisyyden lisdksi laaja-alaista osaamista.
Pilotit ja kokeilut voivat myds paljastaa, mitd pullonkauloja uuteen teknologiaan liittyvassa
osaamisessa on, sekd millaista osaamista yhteiskunnassa tarvitaan tulevina vuosikymmeni-
na.

Pilotointia ja kokeilua tarvitaan monella alalla. Teknologiaosaamisesta puhuttaessa ajatel-
laan usein huippuyliopistoja, laboratorioita, suunnittelutoimistoja ja suurten yritysten T&K-
yksikdita. Osaamista tarvitaan kuitenkin kaikkialla. Perinteinen T&K-toiminta keskittyy uuden
teknologian kehittdmiseen, mutta piloteissa ja kokeiluissa paastaan kiinni kdyttéénoton mah-
dollisuuksiin ja ongelmiin erilaisissa kayttdolosuhteissa. Laadukas toteutus on kaiken perus-
ta, eika sita voida koskaan aukottomasti ohjeistaa tai automatisoida. Parhaatkaan jarjestel-
mat eivat toimi, ellei niitd haluta tai osata asentaa ja ottaa kayttéon. Mita laajemmalle uusi
energiateknologia levittaytyy, sitd suuremman joukon osaaminen on tarkeaa, jotta jarjestel-
mat saadaan toimimaan laadukkaasti.

Ajattelevia, sitoutuneita ja kekseliaita tekijoita tarvitaan kaikkialla yhteiskunnassa. Uusiutu-
va energia, rakennusten energiakorjaukset ja alykkaat sahkoéverkot ovat tydvoimavaltaisem-
pia kuin monet muut jo vakiintuneet energiaratkaisut. Lisdksi uudet teknologiat vaativat van-
hoja enemman osaamista myds sellaisissa tyttehtavissa, joita ei perinteisesti ole mielletty
tietointensiivisiksi (Martinez-Fernandez ym. 2010).

Tarvitaan jarjestelméllisempaa kokeilujen saavutusten ja haasteiden jakamista
ja arviointia

Jos haluamme nopeuttaa oppimista, pitaisi kokeiluissa opittuja asioita — seka positiivisia
ettd negatiivisia — kerata ja arvioida entistd systemaattisemmin yli yksittdisten kokeilujen.
Nain etenkin, kun monet teknologiset ratkaisut vuorovaikuttavat keskendan ja toimivat eri
tavalla eri kayttdymparistdissa. Ehdotamme seuraavia toimenpiteitd kokeiluista
oppimisen tehostamiseksi ja nopeuttamiseksi:
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1. Kootaan jarjestelmallisesti tietoa kokeiluista ja niiden tuloksista

Kootaan tutkimustietoa seka saavutuksista ettd kohdatuista haasteista. Taman pohjusta-
miseksi Smart Energy Transition —hanke on koonnut http://energiakokeilut.fi—tietopankin,
johon on kuvattu yli sata erilaista murroksellisiin energiateknologioihin — uusiutuvaan ja alyk-
kaaseen energiajarjestelmaan seka vahahiiliseen rakennettuun ymparistdéon ja liikenteeseen
— liittyvaa suomalaista pilottia ja kokeilua.

2. Otetaan kayttoon osallistuvan arvioinnin prosessi kokeilujen saavutuksista
Ja haasteista oppimiseksi

Kokeilujen saavutusten ja positiivisen paikallisen oppimisen ohella olisi hyddyllista arvioida
kattavammin uuden teknologian kayttdonoton haasteita ja kitkatekijditd. Ehdotamme tahan
ratkaisuksi osallistuvaa arviointia (Saari ym. 2008), jossa tuodaan yhteen pilottien ja kokeilu-
jen tekijoita, tukijoita ja ohjaajia, tutkijoita ja muita asiantuntijoita seka julkishallinnon toimijoi-
ta. Tapahtumissa voidaan pohtia yhdessa kokeiltujen ratkaisujen mahdollisuuksia, rajoitteita
ja toimintaymparistén tuomia haasteita (kuten puutteellista toteutuksen osaamista) symmet-
risesti arvioiden. Kiriittinen, ongelmiin ja haasteisiin pureutuva arviointi on vaikeaa, koska
siind joudutaan haastamaan kokeilujen toteuttajien halu onnistua ja menestya seka heidan
sitoutumisensa toteuttamiinsa ratkaisuihin.

Kokeilut ovat tekijoilleen merkittavia ponnistuksia, joiden onnistuminen kuvaa myoés siihen
osallistuneiden yksildiden seka yritysten, kuntien ja muiden organisaatioiden edustajien si-
toutumista ja menestysta. Pitkaaikaiset pilotit myds muokkaavat osallistujien identiteettia ja
luovat uskoa siihen, ettd uudenlaiseen energiajarjestelmaan siirtyminen on mahdollista. Siksi
ei olekaan hammastyttavaa, ettd pilotteja ja kokeiluja koskevat raportit ja viestinta painotta-
vat hankkeiden saavutuksia. On tarkeaa, ettei uusia ratkaisuja mitatéida kayttéoénoton alku-
vaiheen ja kayttdymparistdon ongelmien, tietdmattdmyyden tai jopa inhimillisten vaarinkasi-
tysten takia. Ne voivat sy6da syyttad uusien teknologioiden uskottavuutta.

Esimerkki: Ongelma Helsingin Eko-Viikissa johtui puutteellisista ohjeista

Helsingin Eko-Viikissa pilotoitiin 2000-luvun puolessavalissad uusia energiaratkaisuja. Vuo-
sikymmenen lopulla arvioitiin, miten ratkaisut olivat toimineet. Erdassa talossa selviteltiin
aurinkolampadjarjestelman heikkoa tuottoa. Ongelman syyksi selvisi, ettd jarjestelmaa ei
ollut kytketty talon lammonjakoverkkoon, koska asentaja oli jattanyt vain saksankieliset
kayttdohjeet (Johansson 2009).

Arviointi ei saisi horjuttaa pilottien toteuttajien itseluottamusta eikd ymparoéivan
yhteiskunnan uskoa uuteen, kestdvampaan energiajarjestelmaan tai sen tekij6ihin.
Tapahtumissa on Idydettava hyva vuoropuhelu paikallisen ja teknis-tieteellisen oppimisen
valilla seka hyva tasapaino kriittisen arvioinnin ja kokeiluihin osallistuneiden voimaantumisen
ja innostumisen valilla.
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3. Hyodynnetaan pilottien ja kokeilujen oppeja markkinoiden ja polititkan
kehityksessa

Paikalliset pilotit ja kokeilut ovat tarked osa markkinoiden ja politikan muutosta. Niissa
kohdatuista haasteista voitaisiin oppia paljon. Julkisen sektorin panos yli organisaatioiden eri
tasojen ja hallinnonalarajojen on tarkea tunnistettaessa yhteisid haasteita ja etsittdessa kei-
noja niiden ylittamiseksi. Julkisen sektorin rooli esimerkin nayttdgjana on myds merkittava jo
vakiintuneissa toimintatavoissa sekd ennen kaikkea kokeiluissa ja uusissa innovatiivisissa
hankinnoissa.

Smart Energy Transition -hankkeessa tutkittuja (Heiskanen ja Matschoss 2017) yleisia pi-
lottien haasteita ovat esimerkiksi:

* Uusien teknologioiden yhdistaminen ja skaalautuminen edellyttda uutta osaa-
mista rakennetussa ymparistossa: Kyse on esimerkiksi asentajien ja rakentajien
kyvysta laadukkaasti yhdistaa erilaisia ratkaisuja, kuten maalampd- ja aurinkolamp6-
jarjestelmia. Automaatio voisi tuoda tdhan suuria mahdollisuuksia, mutta naita ei aina
tunnisteta tai osata toteuttaa paikallisesti parhaalla tavalla. Myds nollaenergiaraken-
nusten laadukas ja kustannustehokas toteutus nyKkyisilla rakentamisen markkinoilla
on haaste, koska se edellyttda nykyista tarkempaa laatua ja erilaisten osaamisten
jatkuvaa yhteensovittamista.

* Markkinoilla olevien digitaalisten ratkaisujen kaytettavyydessa, yhteensopi-
vuudessa seka rajapinnoissa muihin jarjestelmiin on viela paljon kehitettavaa.
Mittausanturit, paikannus, tiedon ja ohjauskaskyjen siirto radiosignaalien valityksella
seka suurten datamassojen laskenta mahdollistavat sovellusten kehittyessa esimer-
kiksi energian kaytdon tarkemman hallinnan sekad sahkon ja lammdn kysyntajouston
eli kulutuksen ohjaamisen vaihtelevan tuotannon mukaan.

* Uusien ratkaisujen testaamista, markkinoille tuontia, paketointia, palveluja,
markkinointia ja kayton ohjeistamista tulisi parantaa. Viennin edistamisessa
huomiota tulisi kiinnittda erityisesti markkinointiin, kayttajien koulutukseen seka eta-
valvontaan ja -ohjaukseen. Esimerkiksi rakennusautomaatio tarjoaa paljon mahdolli-
suuksia, mutta ratkaisuja ei ole viela paketoitu kaytannon toteuttajien tarvitsemalla
helppokayttoisella tavalla.

* Nykyiset hallinnolliset rajat vaikeuttavat kokonaisratkaisujen tekemista. Uusien
ratkaisujen lupakaytannét ja valvonta edellyttdvat uusia tyétapoja ja moniammatillista
yhteisty6ta. Piloteista I0ytyy kuitenkin positiivisia esimerkkeja, miten esimerkiksi kaa-
voitus, maapolitikka, rakennusvalvonta ja kunnallistekniikka on saatu toimimaan yh-
dessa.
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