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Suomen Akatemian strategisen tutkimuksen neuvoston rahoittama Smart Energy Transition -
hanke viitoittaa, milla toimialoilla ja miten Suomi voi menestya globaalissa energiamurrok-
sessa. Taman julkaisun kirjoittajat kiittavat Suomen Akatemiaa tuestaan Smart Energy Tran-
sition -hankkeelle (293405).
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Tama case-julkaisu liittyy Suomen Akatemian strategisen tutkimuksen neuvoston rahoitta-
maan Smart Energy Transition (SET) -hankkeeseen (www.smartenergytransition.fi).

Jyvaskylassa toteutettiin vuosina 2013-2015 Sitran ja Jyvaskylan kaupungin yhteistytna
Kohti resurssiviisautta -hanke. Hankkeen tavoitteena oli edistdd kestavad luonnonvarojen
kayttda ja vahentaa kasvihuonekaasupdaastéja hyvinvoinnista tinkimatta. Kokeilut olivat kes-
keisessa osassa hanketta: hankkeen aikana toteutettiin niin pienia kokeiluja asukkaiden ide-
oiden pohjalta, kuin laajempia pilotteja liittyen muun muassa ruokahéavikin vahentamiseen
seka kestavaan liikkumiseen ja asumiseen. Tama julkaisu keskittyy Resurssiviisas asuminen
-pilottihankkeeseen, jonka tavoitteena oli vahentaa asumiseen liittyvaa luonnovarojen kayttoa
seka kasvihuonekaasupaéstdja, ja luoda osallistavaa ja yhteisollisyytta edistavad asumista.

Resurssiviisas asuminen -hankeessa nelja jyvaskylalaista taloyhtiota toteutti joukon erilaisia
toimenpiteita: yhdessa taloyhtiossa remontoitiin yhteisia tiloja asukkaiden tarpeisiin paremmin
sopivaksi, ja toisen taloyhtion katolle asennettiin aurinkopaneelit. Ideoita toimenpiteiksi keréat-
tiin asukkailta, ja lisdksi hyodynnettiin aiemmin Jyvaskyldssa toteutetun ideahaun tuloksia.
Hankkeen koordinoinnista ja kaytanndn toteutuksesta vastasi Jyvaskylan kestava kehitys
JAPA ry Sitran tuella, ja se toteutettiin vuoden 2014 aikana. Hankkeen toteutuksesta vastasi-
vat JAPAnN liséksi taloyhtididen isannditsijat ja hallitusten jasenet. Hankkeen tuloksena syntyi
resurssiviisaan asumisen toimintamalli, ja liséksi Suomen ymparistokeskus arvioi hankkeen
aikana totetettujen toimenpiteiden ymparistovaikutukset.

Hanke sai toteutusvuonnaan paljon nakyvyyttaa paikallisessa mediassa. Liséksi hankkeen tu-
loksista on viestitty laajasti Sitran valityksella. Haastatellut isdnnditsijat myods kertoivat saa-
neensa paljon yhteydenottoja kiinnostuneilta kollegoilta ympari Suomen, ja esimerkiksi Keski-
Suomen Kiinteistdyhdistys oli aktiivisesti mukana hankkeessa seka sen tuloksista viestimi-
sessd. Hankkeen paatyttya sen vaikuttavuutta ei kuitenkaan ole systemaattisesti seurattu, jo-
ten on mahdotonta arvioida, miten esimerkiksi resurssiviisaan asumisen toimintamallia tai
hankkeesta kertyneitd kokemuksia on hyédynnetty muissa taloyhtidissa. Oppimisen nakokul-
masta hanke oli kuitenkin arvokas erityisesti JAPA ry:lle seka isannoitsijoille, jotka kertoivat
vieneensa kokemuksiaan jossain maarin myds muihin isdnndimiinsa taloyhtidihin. Hankkeen
keskeisiksi vahvuuksiksi mainittiin kipind uusien asioiden testaamiseen ja asukkaiden osallis-
tamiseen, haasteiksi taas osoittautuivat taloyhtididen hitaat paatdksentekoprosessit seké ra-
hoituksen puute investoinneille — vain yhdessa taloyhtiéssa oli jo valmiiksi sitouduttu energia-
tehokkuuteen, ja oli taloudellisesti mahdollista tehd& isompia investointeja. Toisaalta taloyhti-
6iden mahdollisuus toteuttaa myos kevyempia kokeiluja ja ylipdataan tuttujen asioiden tarkas-
telu uudenlaisesta ndkdkulmasta nahtiin arvokkaana.

"Kokeilukulttuuri” jai Jyvaskylaan pysyvasti, ja Jyvaskylassa ollaan toteuttamassa erilaisia pie-
nia kokeiluja myos tulevissa hankkeissa. Esimerkiksi osana Suomen ymparistokeskuksen hal-
linnoimaa EU:n LIFE+ -ohjelmasta rahoitettua CIRCWASTE -hanketta toteutettiin ideahaku
kuluttajalahtoista kiertotaloutta edistavista kokeiluista. Naiden yhteydessa kokemuksia myds
Resurssiviisas asuminen -hankkeen kokemuksia paastaan todennakoisesti hydodyntamaan.
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Tama case-tutkimus liittyy Suomen akatemian strategisen tutkimuksen neuvoston rahoitta-
maan Smart Energy Transition (SET)-hankkeeseen (www.smartenergytransition.fi). SET-
hanke tutkii, miten Suomi voi hyotya hajautetun ja vaihtelevan uusiutuvan energian ymparille
nousevista murroksellista teknologioista. Kyse on ratkaisuista, joissa energian tarvetta voi-
daan ohjata vaihtelevan tuotannon mukaan (kysyntdjousto) tai energiaa voidaan varastoida.
Naihin ratkaisuihin liittyvat olennaisesti uudet digitaaliset ratkaisut kuten esineiden internet.
Samalla murrokseen liittyy myos kehitys, jossa rakennusten ja liikenteen energian tarve pie-
nenee, energiaomavaraisuus kasvaa ja rakennukset ja liikennevalineet muodostavat yha kiin-
tedmman osan energiajarjestelmaa.

Kokeilut ovat yksi tapa rakentaa uuteen energiajarjestelmaan liittyvaa osaamista. Kokeilut on-
kin mainittu Sipilan hallituksen hallitusohjelmassa (Valtioneuvosto 2015) tarke&na uutena kei-
nona edistda innovatiivisuutta ja yrittajyytta, parantaa palveluja seké vahvistaa alueellista ja
paikallista paatoksentekoa. SET-hankkeen osahanke 4 (Kokeiluista oppiminen) tutkii, miten
uuden energian kokeiluista voitaisiin oppia enemman. Kokeiluina tassa tarkastellaan kotimai-
sia demonstraatiohankkeita, pilotteja, koerakentamishankkeita, muita kokeiluja ja varhaisia
kayttokokemuksia uusien energiaratkaisujen soveltamisesta erityisesti rakennuksissa, raken-
netussa ymparistdssa ja likenteessa. Téllaisista kokeiluista on koottu yli 100 hankkeen tieto-
pankki, joka l6ytyy osoitteesta: http://energiakokeilut.fi

SETin osahankkeessa 4 tehdaan 20 tapaustutkimusta, joissa tutkitaan, miten kotimaisista de-
monstraatioista, piloteista, kokeiluista ja varhaisista kayttékokemuksista voitaisiin oppia erityi-
sesti sen suhteen mité osaamisia energiamurroksessa tarvitaan ja mitd osaamisia toimintaym-
paristdsta puuttuu. Erityisen kiinnostuksen kohteena ovat suunnitteluun, asentamiseen, kéayt-
téonottoon, kaytettavyyteen, kayttoéon, huoltoon liittyvat osaamiset. Tavoitteena on analysoida
kokeiluja sen suhteen, mitd osaamista kokeiluissa tarvitaan ja minkélaista osaamista kokei-
luissa huomataan puuttuvan. Tuloksia voidaan hyddyntéaéa koulutuspolitikassa, kayttoliittyma-
muotoilussa ja palvelumuotoilussa. Liséksi pyrkimyksena on, etta julkisesti rahoitetusta kokei-
lutoiminnastaa voitaisiin oppia nykyistd enemman ja systemaattisemmin, erityisesti teknolo-
giapolitikassa, energiapolitiikassa ja likennepolitikassa. Kaikkien 20 casen tulokset vedetaan
tata tarkoitusta varten yhteen ja analysoidaan niistd nousevia oppimisen ja osaamisen haas-
teita ja mahdollisuuksia.

Resurssiviisas asuminen oli osa Sitran ja Jyvaskylan kaupungin toteuttamaa Kohti resurssi-
viisautta -hanketta. Hankkeen yhteydessa toteutettiin useita, kooltaan ja toteutustavoiltaan
vaihtelevia kokeiluja vuosien 2013-2015 aikana. Resurssiviisas asuminen -hanke toteutettiin
vuosien 2014-2015 aikana ja sen tavoitteena oli edistdd luonnonvarojen kayton ja kasvihuo-
nekaasupaastojen kannalta kestavaa asumista erilaisten kokeilujen avulla.

Tama case-raportti perustuu yhteensa 11 kokeilun toteuttajan haastatteluun. Haastateltavat
ovat Jyvaskylan kaupungilta, JAPA:Ita seka hankkeeseen osallistuneista taloyhtitista ja hank-
keen rahoittajaorganisaatiosta Sitrasta. Lisdksi on hyddynnetty hanketta koskevia aikaisempia
tutkimuksia, selvityksia ja raportteja (mm. Berg ym. 2014; Gaia 2014; JAPA ry 2015; Mattinen
ym. 2014), hankkeesta kirjoitettuja lehtiartikkeleita sek& Sitran nettisivuja joilla hanketta ja sen
tuloksia esitellaéan laajasti.
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Kohti resurssiviisautta -hanke toteutettiin Jyvaskylassa vuosina 2013—-2015. Hankkeen toteut-
taimisesta vastasivat Sitra ja Jyvaskylan kaupunki, ja sen tavoitteena oli edistdad "resurssivii-
sautta”, eli vdhent&é luonnonvarojen kayttoa ja kasvihuonekaasupaastoja kestavalle tasolle,
hyvinvoinnista tinkimatta. Lisaksi tavoitteena oli luoda Hiilineutraali kunta (HINKU) -hankkeen
innoittamana uudenlainen toimintamalli kaupungeille kestavéan kehityksen edistamiseksi.

Hankkeen keskeisena osana toimivat erilaiset kokeilut. Kaupunkilaisille jarjestettiin vuonna
2013 ideahaku, jonka pohjalta yli 210 ideasta toteutettiin 14 kokeilua. Valintakriteereina kay-
tettiin muun muassa uutuusarvoa, toteutettavuutta, vaikuttavuutta sekéa resurssiviisauden to-
teutumista. Nama kokeilut vaihtelivat koulujen ruokahavikin vahentamiseen tahtaavasta ha-
vikkilounaskokeilusta paikallisen, tyhjilladn olevan maatilan kayttdon nuorten ty6pajatoimin-
nassa. Kokeilujen kesto oli rajattu enimmillaan neljaan viikkoon ja budjetti sai olla korkeintaan
8000 euroa. Kaikki kokeilut toteutettiin Jyvaskylan seudulla vuoden 2013 aikana, ja Sitran toi-
meksiannosta Suomen ymparistokeskus selvitti kokeilujen vélittoméat vaikutukset luonnonva-
rojen kulutuksen ja kasvihuonekaasupaasttjen kannalta, sekéa tarkasteli kokeilujen laaje-
nemispotentiaalia (Mattinen ym. 2014). Kustakin kokeiluista kirjoitettiin blogimuotoiset raportit,
jotka julkaistiin Sitran nettisivuilla. Lisaksi paikallinen media (mm. Keskisuomalainen ja Yle
Keski-Suomi) nosti hanketta esiin uutisoimalla kokeiluista ja niiden tuloksista aktiivisesti.

Joulukuussa 2013 valittiin kolme pilottihanketta, jotka toteutettiin vuoden 2014 aikana. Nama
olivat paikkatietoon perustuva, maamassojen kuljetusten koordinointiin tarkoitettu Massainfo-
palvelu, joukkolilkkenteen kayttoon kannustava Bussiloikka, sek& Resurssiviisas asuminen -
hanke, joka pilotoi luonnonvaroja saastavia ja paastdja vahentavia asumisratkaisuja jyvasky-
lalaisissa taloyhtidissa ja joka on taman julkaisun aiheena. Naiden pilottihankkeiden pohjana
toimivat paitsi kokemukset aiemmin toteutetuista pienista kokeiluista, myos ne kaupunkilaisten
ideat joita ei viela vuoden 2013 aikana toteutettu, mutta jotka olivat niputettavissa laajemmiksi
kokonaisuuksiksi.

Hankkeen aikana Jyvaskylan kaupungille laadittiin myés resurssiviisauden tiekartta®. Tiekart-
tatydskentelyn yhteydessa jarjestettiin tydpajoja, johon oli kutsuttu laajasti eri toimijoita Jyvas-
kylan seudulta. Tybpajassa maariteltiin aluksi tavoitetaso, ja sen jalkeen tarvittavat toimenpi-
teet taman tavoitteen saavuttamiseksi. Kokeilujen tulokset toimivat pohjana tiekarttatyésken-
telylle. Kohti resurssiviisautta -hankkeen mydta syntyi toimintamalli, jonka avulla kaupungit ja
kunnat voivat edistédé luonnonvarojen viisasta kayttoa ja luoda edellytyksia kestavalle hyvin-
voinnille seka tulevaisuuden menestykselle. Kevaalla 2015 toimintamallia pilotoitiin Fors-
sassa, Lappeenrannassa ja Turussa laatimalla kullekin kaupungille resurssiviisauden tiekar-
tat. Kesakuusta 2015 alkaen resurssiviisaustyota on jatkanut Suomen kestavien kaupunkien
ja kuntien verkosto FISU (Finnish Sustainable Communities?), jonka ensimmaiset jasenet oli-
vat Forssa, Jyvaskyla, Lappeenranta ja Turku. FISU-verkoston koordinointi siirtyi Sitralta Suo-
men ymparistokeskukselle ja Motivalle kesdkuussa 2015.

1 Jyvaskylan kaupunki, http://www.jyvaskyla.fi/resurssiviisaus/mita/tiekartta, 2.4.2017.
2 FISU- Elinvoimaa resurssiviisaudesta, http://www.fisunetwork.fi/fi-Fl, 2.4.2017.
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Jyvaskyla on Kohti resurssiviisautta -hankkeen jalkeen jatkanut erilaisten kokeilujen toteutta-
mista. Resurssiviisaus sisallytettiin kaupungin strategiaan vuonna 2014 ja tavoitteiden saavut-
tamista seurataan vuosittain muun strategian seurannan yhteydessa. Liséksi kaupungilla toi-
mii 25 hengen muodostama resurssiviisaus-tydoryhma, jossa ovat edustettuna eri toimialat.
Jyvaskyld on mukana muun muassa Suomen ymparistokeskuksen hallinnoimassa, EU:n
LIFE+ -ohjelmasta rahoitetussa CIRCWASTE -hankkeessa. Osana hanketta Jyvaskylassa to-
teutettiin kevaalla 2017 ideahaku kuluttajalahtoista kiertotaloutta edistavista kokeiluista®.

Kohti resurssiviisautta -hankkeen vaikutuksia on arvioitu useissa selvityksissa. Mattinen ym.
(2014) arvioivat kunkin 14 kokeilun vaikutukset luonnonvarojen kayton ja kasvihuonekaasu-
paastbjen kannalta. Lisaksi selvityksessa kasitellaan pintapuolisesti kokeilujen sosiaalisia ja
taloudellisia vaikutuksia seka laajenemispotentiaalia. Taulukossa 1 kuvaillaan Mattisen ym.
(2014) tuloksia asumiseen ja rakennusten kayttdon liittyvien kokeilujen osalta.

Taulukko 1. Yhteenveto asumiseen ja rakennusten kayttoon liittyvien kokeilujen vaikutuksista.
Tulosten varmuutta on kuvattu kolmiportaisesti: + epavarma, ++ jonkin verran epavarmuutta,
+++ suhteellisen varma (Mattinen ym. 2014: 45).

Kokeilu Imastovaikutus Luonnonvaro- Taloudelliset vai- | Sosiaaliset vaiku-
jen kaytto kutukset tukset
Vesipihi ++ | 107 kg CO2¢e | 160 kg (/vuosi, | Taloyhtion poten- | Ei merkittavia vai-
kerrostalo (/vuosi, vain lammin | vain lammin | tiaalinen  sdasto | kutuksia. Is&nnditsi-
vesi). Suomen ta- | vesi). Suomen | 1500 € pump- | kdiden rooli térkea.
solla 79-92 t COze | tasolla 48-59 t | pauksesta, jateve-
(kylma ja lammin | (kylmajalammin | denkasittelysta
vesi/ vrk). vesi/ vrk). jne.
Viisaasti +++ | 2500 kg CO2e | 1600 kg (/vuosi, | Uusimisen  kus- | Osallistava p&atok-
valaistu (/'vuosi, Jyvaskylan | Jyvaskylan tannukset 5400 €, | senteko. Isannoitsi-
taloyhtio energian sahkd) | energian sdhko). | paikallisten toimi- | j6iden rooli tarkea.
Suomen tasolla ul- | Suomen tasolla | joiden ty6llistami-
kovalaisimet 180 kt | ulkovalaisimet nen, saastd kayt-
COze. 300 kt. tokustannuksissa.
Klubitila + Tilan kayton tehos- | Ks. ilmastovai- | Saastbpotentiaa- | Lisaantynyt erilais-
kaikille tumiseen littyvat | kutus. lia tilavuokrien yh- | ten ihmisten koh-
vaikutukset, toi- teydessa, toi- | taaminen, uudenlai-
saalta lisdantynyt saalta kayttokoh- | nen verkostoitumi-
energian kaytto (va- teen kustannukset | nen ja yhteistyo-
laistus jne.) (vahtimestarit mahdollisuudet.
jne).

Sitran Gaia Consultingilla teettaman selvityksen mukaan Jyvaskylan seudulla yhdeksan re-
surssiviisasta toimenpidetta (joista kaksi liittyy rakennusten energiatehokkuuteen ja veden

3 Circwaste — Jyvaskylan kayttajalahtoiset kokeilut -osahanke, http://www.jyvaskyla.fi’lhank-
keet/circwaste/jyvaskyla, 2.4.2017.
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saastamiseen) voisivat tuoda Jyvaskylan seudun talouteen noin sadan miljoonan euron vuo-
sittaisen arvonlisan ja noin tuhat uutta, pysyvaa tyopaikkaa*. Samalla alueen vuosittaiset kas-
vihuonekaasupaastot alenisivat noin 500 000 tonnilla (COze). Kun toimenpiteiden maara kas-
vaa ja ne kattavat yha useampia alueen toimintoja, positiivisten talous- ja ymparistovaikutus-
ten voidaan odottaa kasvavan (Gaia 2014).

Myo6s Berg ym. (2014) arvioivat hanketta, erityisesti oppimisen, osallistamisen, julkisen kes-
kustelun synnyttamisen seké rakenteiden ja kaytantdjen haastamisen nakdkulmista. Heidan
mukaansa monet Jyvaskylan resurssiviisaat kokeilut onnistuivat testaamaan idean toimi-
vuutta, havainnollistamaan resurssiviisauden kasitetta seké luomaan innostunutta ja osallis-
tavaa ilmapiirid teeman ympérille (Berg ym. 2014). Kokeilut myds tarjosivat kaupungille uu-
denlaisen, kevyemman kehittdmistyon valineen, seka alueen yrityksille mahdollisuuden tes-
tata uusia ratkaisuja. Selvityksessaan Berg ym. (2014) kuitenkin arvioivat, etta pysyvampaa
tai laajempaa vaikutusta varten tarvitaan muutoksia myds julkisen sektorin, kansalaisyhteis-
kunnan ja kuluttajien toiminnassa seka uudenlaista poliittista paatéksentekoa.

Edellamainitut selvitykset kayttavat aineistonaan paéaosin joko pienia kokeiluja tai osaa niista,
eikd kokonaisvaltaista arviota hankkeen tuloksista tai vaikutuksista itse hankkeen paattymisen
jalkeen ole tehty. Tama case-tutkimus pyrkii osaltaan avaamaan kokeilujen ja niista saatujen
kokemusten pitkdaikaisempaa vaikuttavuutta yhden pilottihankkeen, Resurssiviisaan asumi-
sen, nakokulmasta.

Yksilollisen kulutuksen suurimmat ilmastovaikutukset liittyvat asumiseen, ruoankulutukseen ja
likkumiseen (erityisesti autoiluun). Asumisesta aiheutuvat kasvihuonekaasupaastot ovat 28
% koko kulutuksen kasvihuonekaasupaastdista (kuva 1). Asumisen osuus suomalaisen kes-
kimaaraisesta hiilijalanjaljesta kokonaisuudessaan on kolmanneksen.

4 Kaupungit voivat kohentaa taloutta ja tyéllisyytta resurssiviisaudella, https://www.sitra.fi/uutiset/kau-
pungit-voivat-kohentaa-taloutta-ja-tyollisyytta-resurssiviisaudella/, 2.4.2017.
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Kuva 1. Todellisen yksildllisen kulutuksen kasvihuonekaasupaastot, muut ymparistovaikutuk-
set (ekoindeksi) ja luonnonvarojen kokonaiskayttdo (TMR) kulutushyédykeryhmittéin vuonna
2005 (Koskela ym. 2009).

Asumisella ja siihen liittyvilld valinnoilla on merkittavia ymparistovaikutuksia, ja asumiseen
energiankulutukseen liittyvia kokeiluja on Suomessa tehty paljon. Esimerkiksi Suomen ympéa-
ristbkeskuksen Ekokoti-hankkeessa koulutettiin energia-asiantuntijoita eli energiaekspertteja
taloyhtididen hallituksiin ja kehitettiin energianeuvontapalveluita kotitalouksien tarpeisiin (Salo
ym. 2014). Mynaméaessa on edistetty energiatehokkaita ratkaisuja, kuten led-valaistusta seka
energiaremontteja julkisissa ja yksityisomistuksessa olevissa rakennuksissa osana HINKU
(Hiilineutraalit kunnat) -hanketta (Heiskanen & Matschoss 2016). HINKU-hankkeen puitteissa
on toteutettu useita muitakin kokeiluja esimerkiksi aurinkopaneelien yhteishankintaan liittyen
(Saikku ym. 2017). Helsingin Kalasatamasta on syntynyt keskittyma, jossa testataan muun
muassa erilaisia alykkaita kodin ratkaisuja (Matschoss ym. 2016).

Jyvaskylassa vuonna 2013 toteutetuista resurssiviisaista kokeiluista kaksi — Viisaasti valaistu
taloyhti6 seka Vesipihi kerrostalo — liittyivat asumiseen. Osittain ndiden kokeilujen pohjalta
syntyi idea laajemmasta pilottihankkeesta, johon sitten otettiin mukaan myds sellaisia vuoden
2013 ideahausta tulleita ideoita, joita ei vield ollut toteutettu. Naista ideoista kootun Resurssi-
viisas asuminen -hankkeen tarkoitus oli vdahentéd&a asumisen haitallisia ymparistovaikutuksia ja
energiankulutusta sek& kannustaa asukkaita kestaviin elamantapoihin. Resurssiviisauden
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ajateltin myds tuovan mukanaan kustannussaastoja, parantavan asumisviihtyvyytta seka li-
saavan asuntojen arvoa®.

Resurssiviisas asuminen -pilottihankkeen toteutti Jyvaskylan kestava kehitys JAPA ry Sitran
tuella. Hanketta koordinoi ohjausryhmad, jonka jaseniné olivat JAPA:n edustajat seka yhteys-
henkil6t Sitralta, Jyvaskylan kaupungilta ja Keski-Suomen Kiinteistoyhdistyksesta. Ohjaus-
ryhmé& kokoontui hankkeen aikana yhteensa kuusi kertaa, ja lisaksi ohjausryhmaén jasenet oli-
vat yhteydessa toisiinsa aktiivisesit puhelimitse ja séhkdpostitse tapaamisten valilla. Yhtey-
denpidosta pilottitaloyhtitihin vastasi JAPA.

Hanke oli tarkoitus toteuttaa vuoden 2014 aikana, mutta lopulta hanke kaynnistyi 10.2.2015
ja paattyi 15.3.2015. Vuoden 2014 alussa kaynnistettiin haku, jossa etsittiin kolmea jyvasky-
lalaista taloyhtiota mukaan hankkeeseen, ja luvattiin taloyhtitille "porkkanarahaa” seka kon-
sulttiapua ekotehokkaan asumisen edistamiseen. Sitran Kohti resurssiviisautta -hanke rahoitti
kaytannon toimia noin 100 000 eurolla®. Yhteensa 24 hakijan joukosta mukaan valittiin lopulta
hakemusten perusteella nelja erityyppista ja eri-ikaista pilottitaloyhtiota, joista vanhin oli 50-
luvulla rakennettu kerrostalo ja uusin 2000-luvulla rakennettu pienehko rivitalo. Valintaa teh-
tédessa painotettiin erityisesti asukkaiden ja isannditsijan intoa hanketta ja resurssiviisasta asu-
mista kohtaan’. Hankkeseen valittiin seuraavat pilottitaloyhtitt:

- As Oy Jyvaskylan Kurjenpolvi (Lyhdekatu 4), Kortesuolla sijaitseva vuonna 2002 ra-
kennettu 15 huoneiston rivitaloyhtio

- As Oy Kekkolansato (Kivipelto 2), Kuokkalassa sijaitseva vuonna 1989 rakennettu 25
huoneiston kerrostaloyhtio

- As Oy Pitkakatu 29 (Pitkékatu 29), Maki-Matissa sijaitseva vuonna 1954 rakennettu 26
huoneiston kerrostaloyhtio

- As Oy Jyvaskylan Aatoksenkatu 6 (Aatoksenkatu 6), Viitaniemessa sijaitseva vuonna
1980 rakennettu 53 huoneiston taloyhti®, joka koostuu seka kerros- etta rivitaloraken-
nuksista

Lisaksi kimppapyorakokeilussa olivat mukana asunto-osakeyhtio Jyvaskylan Valajankatu 1
seké Kortepohjan ylioppilaskyla, ja Vesipihi kerrostalo -hankkeeseen osallistui asunto-osake-
yhtio Kéhnionranta.

Pilottitaloyhtidissa toteutettiin kevaan 2014 aikana kuuden eri alan (energia ja vesi, valaistus,
tilat, piha, liikkuminen, jatteet) asiantuntijan toimesta resurssiviisauskatselmukset, joissa sel-
vitettiin taloyhtididen nykytilanne. Katselmuksissa selvitettin muun muassa taloyhtion ener-
gian- ja vedenkulutusta, tilankayttdéa sisalla ja ulkona seka taloyhtion toimintamalleja ja -ta-
poja, ja niiden pohjalta asiantuntijat antoivat omat suosituksensa toimenpiteista (JAPA 2015).

5 Resurssiviisas asuminen, https://www.sitra.fi/hankkeet/resurssiviisas-asuminen/#ajankohtaista,
2.4.2017.

6 Omenapuita pihalle ja vuotavat hanat kuriin - Jyvéaskyldssa haetaan taloyhtiditd ekotehokkuuspilottiin.
Yle 3.3.2014, http:/lyle fi/luutiset/3-7114233, 2.4.2017

7 Resurssiviisas asuminen saastaa energiaa ja euroja. Kiinteistoposti 17.4.2015, http://www.kiinteisto-
posti.fi/artikkelit/resurssiviisas-asuminen-saastaa-energiaa-ja-euroja/, 2.4.2017.
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Katselmusten jalkeen taloyhtidissé jarjestettiin asukastilaisuudet, joissa keskusteltiin katsel-
muksista ja ideoitiin yhdessa taloyhtion mahdollisuuksia resurssiviisauden edistamiseksi. Kat-
selmusten ja asukastilaisuuksien jalkeen valittiin konkreettiset toimenpiteet ja kokeilut toteu-
tettavaksi kussakin pilottikohteessa. Toimenpiteissd keskityttiin erityisesti energiankulutuk-
seen, vedenkulutukseen ja tilojen yhteiskayttoon. Toteutetut toimenpiteet olivat seuraavat:

- Viisaasti valaistu taloyhtio

- Vesipihi kerrostalo

- Aurinkopaneelit katolle

- Taloyhtitn yhteistilojen kaytén muutokset
- Energianeuvonta

- Lastipyora yhteiskayttoon

Ohessa on yhteenveto hankkeessa toteutetuista toimenpiteista seka niiden keskeisista tulok-
sista.

Viisaasti valaistu taloyhtid

Yksi 14 resurssiviisaasta kokeilusta oli Viisaasti valaistu taloyhtio, josta saadut kokemukset
toimivat osaltaan pohjana Resurssiviisas asuminen -pilottihankkeelle. Tata(kin) kokeilua koor-
dinoi JAPA ry. Idea kokeiluun lahti tilaisuudesta, jossa yksi JAPA:n tydntekijoista oli kuullut
kuinka ulkovalaisimien vanhat elohopealamput tulee vaihtaa uusiin |&hivuosina, ja oli alkanut
pohtia prosessia valaistuksen uusimiselle omassa taloyhtidissa, jonka hallituksen jasen han
oli: "Sitte tuli nda kokeilut siina, niin sitte sinne laitettiin ehdotuksena tammaonen etta tarkastel-
tais sita taloyhtion ulkovalaistusta, kun tammdonen, ettd useemmallakin taloyhtiélla tammaonen
muutos tulee eteen lahivuosina. Tehtais semmonen kokeilu ettd miten sen pystys tekemaan
mahollisimman, hyvin, sen energiatalouden ja kustannustehokkuuden kannalta, siirtyen esi-
merkiks siihen led-teknologiaan.”

Kokeilun avulla haluttiin luoda malliesimerkki siitd, kuinka taloyhtién ulkovalaistus saadaan
uusittua energiatehokkaammaksi osallistavan, vuorovaikutteisen paatoksentekoprosessin
kautta. Kokeilun kohteena oli Aatoksenkatu 6:n ulko- ja yleisten tilojen valaistus. Myéhemmin
myds Lyhdekatu 4:ssé kokeiltiin led-valojen kayttoa ulkovalaistuksessa.

Uudistuksessa pihapiirissa oleviin pylvasvalaisimiin vaihdettiin led-valaisimet vanhojen eloho-
peavalaisinten tilalle. Liséksi ulkotiloissa olevia seind- seka kattovalaisimia uusittiin. Asiantun-
tija toteutti valaistussuunnitelman, jossa aluksi kartoitettiin olemassa olevat valaisimet ja teh-
tiin ehdotus uudesta, energiatehokkaammasta valaistuksesta. Osana kokeilua toteutettiin asu-
kaskysely seka tutustumisretki Lutakon led-puistoon, jossa paastiin ndkemaan omin silmin
erilaisia taloyhtidille sopivia led-valaisinvaihtoehtoja®. Liséaksi taloyhtion pihassa toteutettiin de-
movalaistuksia, jotta eri valaisinvaihtoehtojen vertailu olisi helpompaa. Nain saatiin myds vas-
tauksia moniin asukkaita askarruttaneisiin kysymyksiin, kuten led-valaisimien hintaan, niiden
toimivuuteen erilaisissa sddolosuhteissa seké niiden energiansééastopotentiaaliin. Asukkaat
kokivat, ettd ledien ndkeminen ja vaihtoehtojen havainnoiminen niiden tulevilla paikoilla sen

8 Resurssiviisaus on hyva brandi. Ymparisto-lehti 3/2015, http://www.ym fi/fi-Fl/Ajankohtaista/Julkai-
sut/Ymparistolehti/2015/Resurssiviisaus_on _hyva brandi%2833651%29, 2.4.2017.
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sijaan, etté niihin olisi tutustunut ainoastaan esitteiden ja mainosten kautta, oli tirke&a. Valin-
taprosessissa jatettiin lopulta kokonaan ulkopuolelle ne vaihtoehdot, joihin ei paasty henkilo-
kohtaisesti tutustumaan (Berg ym. 2014). Kokeilusta laadittiin erilliset nettisivut (http://ja-
pary.fi/led/) taloyhti6iden ja muiden asiasta kiinnostuneiden kayttoéon.

Kokeilun yksi tarkeimmistéa havainnoista oli, etté ulkovalaisimien vaihdolla energiatehokkaisiin
led-valaisimiin voidaan saavuttaa huomattava sdasto taloyhtion sdhkoélaskussa, ja ettd inves-
tointi voi maksaa itsensa takaisin alle kymmenessa vuodessa pienentyneena energiankulu-
tuksena. Valaistuksen kustannukset laskivat Aatoksenkatu 6:ssa 75—80 prosenttia. Energiaa
saastyy noin 5000 kWh vuosittain®. Lyhdekadulla uusi valaistus johtaa Suomen ymparistokes-
kuksen mukaan vuositasolla 8300 kWh pienempaan sahkonkulutukseen. Liséksi sdastoja tu-
lee valaisimien pienentyneina huolto- ja vaihtokuluina®.

Resurssiviisas asuminen -hankkeen yhteydessa kaikille pilottitaloyhtididen asukkaille tarjottiin
myds mahdollisuus kokeilla led-lamppuja kotonaan ja osallistua lamppujen yhteistilaukseen.
Keski-Suomen Keittio ja Sahko kokosi taloyhtidille kokeilua varten led-lamppusalkun, joka si-
sdlsi 20 laadukasta, eritehoista ja -sdvyistéa led-lamppua. Asukkaat saivat lainata led-lamppu-
salkkua koteihinsa ja testata ennen ostopaatoksen tekoa erisavyisia ja -tehoisia lamppuja ko-
tonaan. Lisaksi asukkaille tarjottiin asiantuntija-apua jarjestamalla led-lamppukutsut, jossa va-
laistuksen asiantuntijat opastivat asukkaita ledien valintaan ja kayttoon (JAPA 2015).

Vesipihi kerrostalo

Toisessa resurssiviisaassa kokeilussa (Vesipihi kerrostalo) Aatoksenkatu 6:een asennettiin
veden kulutusta vahentavat suuttimet keittididen, wc:iden ja suihkujen hanoihin. Idea vetta
saastaviin suuttimiin tuli Aatoksenkatu 6:n hallituksen puheenjohtajan kautta, joka oli tutustu-
nut niihin messuilla ja osasi siten ottaa yhteyttd suoraan maahantuojaan, jolla oli tietoa asen-
tajista Jyvaskylan seudulla. "Sekin oli silleen helppo tie, ei tarvinnu lahtee sen suuremmin
hakemaan.”

Asukkaiden mukaan suuttimet vaikuttivat arjen asumiseen vain siten, etta vedenjakelu toimii
entista tasapuolisemmin, silla veden paine sailyy ylimpien kerrosten hanoissa paremmin. Esi-
merkiksi suihkuissa maksimivirtaama putosi 18 litrasta minuutissa 12 litraan. Uusien suutinten
seké vedensaastbohjeiden ansiosta taloyhtion asukaskohtainen vedenkulutus laski noin 9
prosenttia vuoden takaiseen verrattuna, kun vedenkulutusta mitattiin marraskuussa 2014. Ve-
den kayttod vahennettiin lahes 25 000 litraa kuukaudessa (11 litraa/asukas) edellisvuoteen
verrattuna (11/2013: 128 litraa, 11/2014 117 litraa). Tama tarkoittaa taloyhtiélle arviolta noin 2
550 euron vuosittaista sdéstda (1450 euroa vedenkulutuksessa ja 1100 euroa lammitysku-
luissal). Suomen ymparistokeskuksen arvion mukaan pienempi veden kulutus tarkoittaa noin

9 Resurssiviisas asuminen saastaa energiaa ja euroja. Kiinteistoposti 17.4.2015, http://www.kiinteisto-
posti.fi/artikkelit/resurssiviisas-asuminen-saastaa-energiaa-ja-euroja/, 2.4.2017.

10 Aurinkoenergia on nyt kannattavaa myds taloyhtidille. Sitra, https://www.sitra.fi/artikkelit/aurinkoener-
gia-nyt-kannattavaa-myos-taloyhtioille/, 2.4.2017.

11 Resurssiviisas asuminen séastaa energiaa ja euroja. Kiinteistoposti 17.4.2015, http://www kiinteisto-
posti.fi/artikkelit/resurssiviisas-asuminen-saastaa-energiaa-ja-euroja/, 2.4.2017.
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1 500 kg véhennysta vuosittaisissa kasvihuonekaasupadastbissa, kun tarve veden lAmmityk-
seen véhenee'?.

Lisaksi osana Vesipihi kerrostalo -kokeilua Jyvaskylan ammattikorkeakoulu tutki kayttétottu-
musten vaikutusta vedenkulutukseen. Jyvaskylan Koéhnidlla sijaitseva asunto-osakeyhtio
Kohnibnranta ja osakkaana toimiva Vekarokadun Pé&ivakoti Kotimetsa Oy olivat 4.11 -
15.12.2013 toteutetun kokeilun kohteena®®. Kokeilun tdamén osan tuloksia ei kuitenkaan ole
avoimesti raportoitu.

Kokeilun yhteydessa todettiin, ettéd vedenkulutukseen voitaisin suutinten kaltaisten "teknisten”
ratkaisujen liséksi vaikuttaa tarjoamalla mahdollisuus asuntokohtaiseen vedenkulutuksen
seurantaan. Tata ei kuitenkaan pilottihankkeen yhteydessa toteutettu. Gaian selvityksen
(2014) mukaan olisi kuitenkin mahdollista, ettd jos Jyvaskylan seudulla asennettaisiin yh-
teensa 28 000 asuntoon putkiremontin yhteydessé asuntokohtaiset vesimittarit, veden kulutus
vahenisi 20 % eli noin 1,2 miljoonaa litraa vuorokaudessa. Nettos&aasto taloyhtidille olisi noin
1,2 miljoonaa euroa vuodessa, kun otetaan huomioon laitteiston hankinta- ja huoltokustan-
nukset (Gaia 2014).

Aurinkopaneelit

Aatoksenkatu 6:n taloyhtiossa katolle asennettiin syksylla 2014 yhteensa 20 aurinkopaneelin
(eli 5 kilowattitunnin) aurinkosahkojarjestelma. Jarjestelméan koko péaétettiin koelaskelmien
pohjalta, ja hankkeen kautta taloyhtion hallitus ja isannditsija saivat apua suunnitteluun ja kil-
pailutukseen. Aurinkopaneelien kohdalla is&nnditsija ja hallitus joutuivat kuitenkin itsekin “jon-
kun verran opiskelemaan ja selvittelemaan eri vaihtoehtoja, ja selvittddn vahan historiaa.”
Isdnnditsija pyysi eri toimittajilta tarjouksia ja tarjousten perusteella valittiin toimittaja, joka
is&nnaitsijan ja hallituksen mielesta vaikutti kokeneimmalta ja oli "valtakunnallisesti ja kansain-
valisestikin arvostettu”, mika heratti luottamusta.

Paneelien arvioitu vuosittainen sahkdntuotto on noin 4 000 kilowattituntia, eli noin 10 prosent-
tia, taloyhtion kiinteistdsahkon kulutuksesta. Aurinkoisena keséapaivana on mahdollista tuottaa
aurinkopaneeleilla koko taloyhtion kiinteistdsahkon tarve (JAPA 2015). Suomen ymparisto-
keskuksen arvion mukaan taloyhtién vuotuiset ilmastopaastot voivat aurinkopaneelien ansi-
osta olla noin 1 900 kg CO.e alhaisemmat. Aurinkokennojen kayttoiaksi arvioidaan 25-30
vuotta ja laitteiston takaisinmaksuajaksi sahkon hintakehityksesta riippuen 16—20 vuottal#.

Taloyhtion yhteistilojen kdayton muutokset

Taloyhtididen yhteistiloihin tehtiin useita erilaisia muutoksia, kuten kylmékellarin, kerhohuo-
neen ja pydravaraston uusimista vastaamaan paremmin asukkaiden tarpeita.

12 Yksinkertainen keino saastaa vetta - ja rahaa. Sitra, https://www.sitra.fi/blogit/yksinkertainen-keino-
saastaa-vetta-ja-rahaal, 2.4.2017.

13 Vesipihi kerrostalo saastaé luontoa ja rahaa. Jamk, tiedote 28.10.2013, https://www.epressi.com/tie-
dotteet/ymparisto-ja-luonto/vesipihi-kerrostalo-saastaa-luontoa-ja-rahaa.html, 2.4.2017.

14 Resurssiviisaus on hyva brandi. Ymparisto-lehti 3/2015, http://www.ym.fi/fi-FI/Ajankohtaista/Julkai-
sut/Ymparistolehti/2015/Resurssiviisaus _on_hyva brandi%2833651%29, 2.4.2017.
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Pitkakatu 29:ssa sijaitsevan taloyhtion vahalle kaytolle jadnyt kylmakellari sai uutta kayttoa,
kun kellaritilaa vuokrattiin neljan varastokopin verran paikalliselle luomuosuuskunnalle. Koko-
naisvuokra oli 80 euroa kuukaudessa. Yhteistydsta hyétyivat molemmat osapuolet: taloyhti6
sai hieman vuokratuloja joilla katettiin tilojen kustannuksia, ja osuuskunta sai kohtuuhintaista
séilytystilaa lahelta keskustaa. Aiemmin taloyhtion 30 asuntokohtaisesta kylmavarastosta vain
noin viisi oli "oikeassa” kaytossa, kun taas loput olivat tyhjilladan tai muussa varastokaytossa.
Kylmatilojen kayttaminen tarkoitukseen, joka ei edellytéa kylmaa tilaa, on kuitenkin energian-
kulutuksen kannalta tehotonta®.

Vuoden 2014 jalkeen osuuskunta on l6ytanyt uudet sailytystilat, mutta kylmakellarin vuokraa-
minen on jatkunut. Vuokraustoiminnasta ja vuokralaisten etsimisesta vastaa isannditsija, ja
vuokra-ajat vaihtelevat vuoden mittaisista sopimuksista lyhytaikaisiin vuokrauksiin, kun |&hita-
lojen asukkaat tarvitsevat sailytystilaa esimerkiksi juhlien ajaksi. Vaikka vuokratulot ovat pie-
nid, saa niilla kuitenkin katettua hieman kylmalaitteiden aiheuttamia kustannuksia.

Pitkdkatu 29:ssa seka Kivipelto 2:ssa uusittin my6s pyoravarastot. Taman tavoitteena ol
tehda ahtaaksi kayneista tiloista kaytannollisempia ja siten kannustaa ihmisia pyérailemaan.
Kunnolliset sailytystilat paitsi pydrille, my6s lastenvaunuilla ja rollaattoreille, ovat saaneet Kii-
tosta ja lisdnneet viihtyisyyttd, kun valineita ei enaa sailytetd muissa taloyhtion tiloissa.

Kivipelto 2:ssa kunnostettiin lisdksi asukkaiden ja asiantuntijan ideoiden pohjalta noin 30 ne-
libmetrin kokoinen kerhohuone. Kerhohuone oli jaanyt vahélle kaytolle, mutta hankkeen yh-
teydessa se remontoitiin ja sisustettiin viihtyisaksi. Tavoitteena oli ettd uudet, monipuoliset tilat
mahdollistavat pienemmat neliét omassa kodissa ja lisdavat asukkaiden viihtyvyytta. Huone-
kalut hankittiin kierratettyind, mutta ne ovat monikayttdisia ja helposti muunneltavia: tila mah-
dollistaa niin tyéskentelyn, harrastamisen kuin kuntoilun. Kerhohuonetta voi varata kokouksiin,
juhliin ja omille vieraille vierashuoneeksi. Harrastamaan ja kuntoilemaan saa tulla koska ta-
hansa, kun tilaa ei ole varattu muuhun kaytt6on. Asukkaat saavat ehdottaa uusia ideoita toi-
mintaan, ja ajatuksia tilan kayttdon haetaan myos asukaskyselyilla saannollisin valiajoin®.

Kivipelto 2:ssa uusittiin lisaksi pihaa. Taloyhtion asukkaat yhdessa puutarhurin kanssa istutti-
vat uusia hyottykasveja, kuten marjapensaita ja omenapuita, kerrostalon pihamaalle. Lisaksi
asukkaat tekivat viljelylaatikkoja yrteille ja hankkivat kompostointikehikot puutarhajatteille.
Asukaskyselylla selvitettiin lisaksi, millaisia muita muutoksia asukkaat toivoisivat pihalle?’.

Resurssiviisas asuminen -hankkeen niin kutsuttuna “jokerikohteena” oli séhkdavusteinen las-
tipyora, joka kiersi vuoden aikana yhteensa kuudessa taloyhtiéssa. Lastipyora oli kunkin talo-
yhtion asukkaiden kaytdssa muutaman viikon ajan. Vaikka sahkopyoraa kokeiltiin melko pal-
jon, todettiin sen olevan suosituin lapsiperheiden keskuudessa. Lastipyoran sai kokeilun paat-
teeksi omakseen Valajankatu 1, jossa asuu paljon nuoria lapsiperheita. Pyora oli taloyhtiéssa

15 Uusi elama kerrostalon kylmékellarille. Sitra, https://www.sitra.fi/blogit/uusi-elama-kerrostalon-kylma-
kellarille/, 2.4.2017.

16 Taloyhtion yhteistilat lisdavat viihtyvyytta ja asunnon arvoa. Sitra, https://www.sitra.fi/blogit/taloyhtion-
yhteistilat-lisaavat-viihtyvyytta-ja-asunnon-arvoa/, 2.4.2017.

17 Resurssiviisas asuminen saastaa energiaa ja euroja. Kiinteistoposti 17.4.2015, http://www kiinteisto-
posti.fi/artikkelit/resurssiviisas-asuminen-saastaa-energiaa-ja-euroja/, 2.4.2017.
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kaksi viikkoa, ja silla oli tuona aikana melkein 40 varausta sahkoisessa kalenterissal’. Kokei-
lun seurauksena JAPA myo6s perusti tavarapydralainaamon, josta Jyvaskyla palkittiin vuonna
2016 vuoden pydrailyteko-kunniamaininnalla.

Energianeuvontaa asukkaille

Keskeinen osa hanketta oli asukkaiden opastus ja neuvonta. Pilottitaloyhtididen asukkaiden
kanssa vierailtin muun muassa Mustankorkean jatteenkasittelyasemalla sekd Nenainniemen
jatevedenpuhdistamolla. Asukkaille ja muille kiinnostuneille jarjestettiin myods erilaisia neu-
vonta- ja koulutustilaisuuksia, kuten ikkunoiden ja ovien tiivistyskouluja. Kahdesta tilaisuu-
desta ensimmainen oli tarkoitettu isannaitsijoille, huoltoyhtidille seka muille vastaaville ammat-
tilaisille, jotka ovat tiivistysasioiden kanssa tekemisissé tyonsa puolesta. Toinen tilaisuus oli
avoin kaikille aiheesta kiinnostuneille. Lyhdekadulla uusittiinkin hankkeen yhteydessa taloyh-
tion kaikkien huoneistojen parveke- ja terassiovien tiivistykset taloyhtion toimesta'®. Liséksi
hankkeen aikana jarjestettiin tilaisuuksia ja tapahtumia, joissa pilottikohteiden asukkaat paa-
sivat tapaamaan toisiaan ja kuulemaan muissa pilottikohteissa toteutetuista toimenpiteista ja
kokeiluista (JAPA 2015).

Resurssiviisas asuminen -hankkeen keskidssa oli paitsi konkreettiset ilmastovaikutukset,
my0s taloyhtididen paatoksenteko: miten saada taloyhtitt tekemaan resurssiviisaita paatoksia
ja minkalaista tietoa paatoksenteon tueksi tarvitaan, sekd miten resurssiviisaus saavutetaan
mya0s ilman isoja investointeja ja miten saadaan taloyhtiot tekemaan tarvittavat investointipaa-
tokset (JAPA 2015).

Hankkeessa kehitettiin JAPA:n toimesta resurssiviisaan asumisen toimintamalli, joka on mo-
nistettavissa ja levitettavissa ympari Suomen. Toimintamallin rakentamiseksi toteutettiin tam-
mikuussa 2015 tydpaja noin kahdellekymmenelle asiantuntijalle (JAPA 2015). Tavoitteena on
havainnollistaa, miten resurssiviisas taloyhtit eroaa keskivertotaloyhtiosta esimerkiksi ener-
gian- ja vedenkulutuksen, jatemaarien, hiilidioksidipaastojen tai kustannussaastdjen osalta ja
miksi taloyhtididen kannattaa pyrkia resurssiviisauteen®. Toimintamallin yhtena konkreetti-
sena tavoitteena oli lisaksi suunnittelutydn kdynnistaminen ns. resurssiviisaan taloyhtion tun-
nusmerkiston tai kriteeriston luomiseksi. Ajatuksena oli, etta kriteeristoa voisi verrata esimer-
kiksi toimistojen Green office -sertifikaattiin tai koulujen Vihrea lippu -jarjestelméaan.

Toimintamalli muodostuu kolmesta askeleesta®:

1. Arvioi ja kartoita
2. ldeoi ja suunnittele

18 Tiivistaminen on taitolaji. Sitra, https://www.sitra.fi/uutiset/tiivistaminen-taitolaji/, 2.4.2017; Asiantun-
tija paljastaa ikkunoiden tiivistdmisen salat. Sitra, https://www.sitra.fi/blogit/hyvaa-tiivista-joulua-asian-
tuntija-paljastaa-ikkunoiden-tiivistamisen-salat/, 2.4.2017.

19 Resurssiviisas asuminen. Sitra, https://www.sitra.fi/lhankkeet/resurssiviisas-asuminen/#ajankoh-
taista, 2.4.2017.

20 Resurssiviisaan asumisen toimintamalli. JAPA ry, http://japary.fi/asuviisaasti/askeleet-kohti-resurssi-
viisautta/, 2.4.2017.
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3. Kokeile ja toteuta

Toimintamalli korostaa yhteistydta asukkaiden, taloyhtion hallituksen, isannéitsijan ja asian-
tuntijoiden valilla. Lisaksi toimintamallissa korostetaan sitd, etta resurssiviisauden edistaminen
taloyhtiéssa ei aina vaadi suuria investointeja, vaan usein kyse voi olla vain toimintatapojen
muutoksesta (JAPA 2015). Toimintamalli on saatavissa JAPA:n verkkosivuilta (http://ja-
pary.fi/asuviisaasti/).

Resurssiviisas asuminen -hanke kokosi uudella tavalla yhteen taloyhtiiden keskeisia toimi-
joita. Hankkeen my0ta esiin nousseet keskeiset osaamistarpeet liittyivat 1) hankkeen aikatau-
luttamiseen seka taloyhtion paatdksenteon ja kokeilumallin yhteensovittamiseen, 2) asukkai-
den osallistamiseen ja sitouttamiseen, 3) jatkuvuuden varmistamiseen ja kokeilun hyddynta-
miseen toiminnassa hankkeen paattymisen jalkeen, seka 4) kaupungin paattksentekoproses-
seihin. Hankkeen aikana — ja myo6s sen jalkeen — vanhoja toimintatapoja on ryhdytty tarkaste-
lemaan uudesta ndktkulmasta ja pohtimaan uudenlaisia vaihtoehtoja edistamaan kestavam-
paa asumista.

Hankkeen keskeiset toimijat olivat Sitra, JAPA, isannditsijat seka taloyhtididen hallitusten ja-
senet. Sitran kautta hanke pystyttiin kytkem&an laajempaan Kohti resurssiviisautta -hankkee-
seen. Sitra toi hankkeeseen hankeosaamista seka tietenkin taloudelliset resurssit, joita ilman
tuskin yksikaan taloyhtioista olisi osallistunut hankkeeseen. JAPA on mygs asiantuntijaorgani-
saatio kestavan kehityksen alalla, ja JAPA:n yhteyshenkilét ovat tottuneita projektitydskente-
lijoita jotka olivat mukana useammassakin resurssiviisauskokeilussa Jyvaskylassa.

Seka Sitran ettd JAPA:n kautta taloyhtididen kaytettavissa olivat myds laajat asiantuntijaver-
kostot. Heidan kauttaan l6ytyi myds kuuden asiantuntijan tiimi, joka toteutti katselmukset
hankkeen alussa, ehdotti toimenpiteité ja oli mukana toteuttamassa oman alansa toimenpiteita
taloyhtidissa. Vaikka toimenpiteet liittyivat myods uudenlaiseen tekniikkaan tai teknologiaan,
asiantuntijoiden mukanaolo loi luottamusta: "ei minun eika hallituksen, maallikkohallituksen
tarvii ymmartaa sitd tekniikkaa mité ollaan tekeméassa vaan me luotetaan niihin ihmisiin ja nii-
hin systeemeihin mita me ollaan valittu niin etta ne hallitsee sen, et ei meian tarvi ite ymmartaa
sita tekniikkaa miten se siella toimii.”

Isdnnditsijoiden rooli hankkeessa ohjausryhman ja asukkaiden vélissa oli keskeinen, ja isan-
naitsija oli “se kuka haki rakennusluvat, hoiti kaikki tammdset kaytannon jarjestelyt ja lupapa-
perit, ja kaikki rahotuskuviot mita siind oli.” Paljon oli siis kiinni isdnnoitsijan omasta kiinnos-
tuksesta ja aktiivisuudesta, ja siitd millaisen roolin isannditsija oli valmis ottamaan. Isannaitsi-
jat tunnistivat myos roolinsa eraanlaisina "portinvartijoina”, vaikka he my6s korostivat sita etta
valta tehd& paatoksia oli taloyhtididen hallituksilla: "kylld koen hirmu tarkeeksi sen [oman roo-
lin] ja ettd mulla on se luottamus yleensé&kin. Niin koen ettd mun taytyy olla ite sen asian takana
mit& esitan, ja sen oon huomannu etta jos pystyn ite ihan rehellisesti jotain asiaa esittamaan,
niin yleensa tammaonen yhtié mik& jo tuntee minut niin ne luottaa siihen. Et jos ma oon jonkun
asian takana niin kyll& ne melkein poikkeuksetta kans sitten tulevat mukaan. Et kylla sillai on
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merkittdva rooli, et jos ma oisin ollu vastahankaan tai jos ma oisin miettiny sita etta mita taa
mulle tarkottaa, ettd kauheesti uusia asioita ja kauheesti lisaty6ta ja pohtimista, ja tavallaan
myodskin vastuuta siitd ettd ne onnistuu ne hankkeet, ja sitten kdytetdan siina ihnmisten rahaa
kun taloyhtion rahaa kaytetaan -- niin oishan siina voinu tulla sitten, etta oisin voinu ajatella
ettd ma en halua lahtee tammadseen et ottakaa tahan joku ulkopuolinen tekemaén tata. Niin et
on sillai merkittéava rooli. Mutta vaan siing, etten kuitenkaan ole se, joka on paattany mutta se
joka on vieny sitéa hanketta kokonaisuutena eteenpain niin sillai merkittava rooli. Ja eri tahojen
kanssa pelannu yhteen sitten et kaikki on menny silla tavalla miten on suunniteltu, niin se
toteutus on jaany kuitenkin mulle.”

Myds taloyhtididen hallitusten rooli oli tarkeda: niissa taloyhtidissa, joissa taloyhtion hallitus ol
aktiivinen hankkeessa, tehtiin kunnianhimoisempia toimenpiteitd kuin niissa taloyhtitissa,
joissa hallituksesta ei lopulta 16ytynyt kiinnostusta tai resursseja toimenpiteiden toteuttami-
seen. Aktiivinen hallitus helpotti hankkeeseen lahtemista ja siind mukana olemista huomatta-
vasti isannoitsijan nakodkulmasta: "Se isannditsijan ja hallituksen yhteen hiileen puhaltaminen
ja semmonen samat ndkemykset on kylla tarkeéat. Etta toinen innostaa toistansa niin kylla silla
on iso merkitys. -- Paatoksentekokyky on myos tarkeda tossa et paastaan yleensékaan mis-
saan mihinkaan eteenpain.”

Uutta osaamista vaati erityisesti kokeilumallin omaksuminen ja jalkauttaminen taloyhtididen
paatoksentekoon. Koska hanke kesti vain vuoden, taloyhtidiltéa edellytettiin melko nopeaa paa-
toksentekoa ja taloyhtitt kykenivat vastaamaan tahan vaatimukseen eri tavoin. Esimerkiksi
Aatoksenkatu 6:ssa oli jo muutama vuosi aiemmin laadittu ymparistoministerion mallin mukai-
sesti ja asukaskyselyn pohjalta strategia, jossa listataan toimet energian sadstamiseksi. Tama
strategia ohjasi hallituksen toimintaa ja teki kokeilemisesta "ketterampaa”, kun erillisia yhtio-
kokouksia ei enda tarvittu vaan iso osa toimenpiteista pystyttiin tekemaan hallituksen hyvak-
synndlla strategian puitteissa. Myods Aatoksenkatu 6:ssa tunnistettiin, etta "jos tda ois koko-
naisuutena viety tammonen asia yhtibkokoukseen, etta lahetddnkd mukaan tammoseen hank-
keeseen, niin sitdhan ei tiia siel ois voinu tulla paljon keskustelua ja kritiikkia ja epéilya ja ois
voinu jaada koko homma tekematta.” Muissa taloyhtidissa paatoksia ei pystytty tekeméaén yhta
nopealla aikataululla. Toisaalta muissa taloyhtitissa toteutetut kokeilut olivat pienempié — yh-
dessa taloyhtidssa isot remontit oli juuri tehty, eika tarvetta esimerkiksi tiivistyksille ollut, ja
muissa taas vastaan tulivat esimerkiksi taloudelliset seikat.

Kokeilun edellyttamasséa nopeassa tahdissa oli hyvat ja huonot puolensa. Toisaalta suunnit-
teluun kaytetty aika olisi voinut olla pidempi: ”jos nyt alottas niin lahtis enemman varmaan
kauempaa miettimaan ja suunnittelemaan. Me kuitenkin lahettiin niin nopeesti liikkeelle, niin
ei oikeestaan tienny lahtiessa et mihin 1ahti eikd osannu sillai Idhtee mitdan suunnittelemaan.”
Toisaalta tunnistettiin, ettd "ei se [hanke pidemmalld suunnittelulla] muuksi olis muuttunu.
Enemman olis voinu ehka pelottaa jos ois vaan kauheesti ruvennu selvittdan etta mita tassa
voi tapahtua. Mun mielesta se meni oikein hyvin etta se lahti niin vauhdilla eteenpéain -- etta
tehtiin saman tien paatds ja lahettiin heti toimintaan.”

Taloyhtiot osallistuivat hankkeeseen vaihtelevasti. Kuten yksi haastatelluista kuvailee, "siina
oli yks taloyhti6 joka onnistu aivan loistavasti, ja sitten yks jossa oli vdhan semmaosia, etta ei
oikein, tehtiin kylla jotakin mutta ei ehk& semmonen yleinen kehittdminen paassy kayntiin, ja
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sitten kaks semmosta hyvin keskivertoista. Toinen innostu tekemaan jalkikateenkin liséd hom-
mia ja toinen teki tasapaksusti sita mitd pyydettiin.” JAPA:n (ja ohjausryhman) nakoékulmasta
haasteeksi osoittautuikin, etté koska taloyhtiot valittin hakemusten perusteella, saattoi jalki-
kateen osoittautua ettd hakemuksen olikin kirjoittanut vain muutama aktiivinen toimija, eika
hankkeelle ollut laajemmin asukkaiden tukea. Kuten yksi haastatelluista kuvailee, "kaikkihan
eivéat edelleenk&én ole yhta innostuneita asioista kuin itse valttamatta -- etta kylla se toiminta-
kulttuureista opetti, hyvin paljon.” Erityisesti jos hallitus osoittautui "saamattomaksi", saattoi
yhteisty0 ohjausryhman ja taloyhtion valilla muodostua hankalaksi.

Olisikin tarkedaa huomioida taloyhtididen erilaiset toimintatavat, ei vain teknisia muutostarpeita
tai taloudellista valmiutta investointeihin. Kuten yksi toteuttajista kuvailee, “opittiin se etta tay-
tyy yrittd& varmistaa jotenkin etta sielld on oikeesti jo, se lahtotilanne hyva, jotta sitéd kannattaa
lahtee siella toteuttamaan.” Eri taloyhtitt saattavat tarvita erilaisia osallistamisen keinoja. Ku-
ten yksi hankkeen toteuttajista kuvaili, "ei se millaan onnistu millaan lappusella, siella ala-
aulan ilmoitustaululla etta, kylla se vaatii enemman aktiivisempaa toimintaa". Osa isannaitsi-
joista epaili, ettd moni asukas taloyhtidissa ei valttamatta tiennyt koko hankkeesta: esimerkiksi
yhtiokokouskutsut menevét asunnon omistajille, joten jos asunto on vuokrattu, eivat vuokra-
laiset padsseet osallistumaan tilaisuuksiin vaan jaivat hankkeen ulkopuolelle. Vaikka aluksi
joissain taloyhtidissa saattoikin olla vastustusta hanketta kohtaan, oli hankkeen my6té kuiten-
kin jaanyt joitain kipinditd kytemaan: "taloyhtioitéa on erilaisia, ja asioita voidaan tehda ja teh-
daankin hyvin eri tavoilla. Sitte kun lampenee niin sitte lahtee liikenteeseenki, monessa pai-
kassa mitd on sitte, jalkikateen kuullu ettéd on niitten konsulttien vierailuiden ja raporttien pe-
rusteella sitten tehty toimenpiteitd myods hankkeen ulkopuolella. Ja kyllahan se, aina joka iki-
nen asia minka teet niin opettaa kuitenki jotakin etta ku sita lahtee miettimaan.”

Voisi olla my6s hyodyllista etuk&teen avata eri toimijoiden tavoitteita kokeiluille. Tavoitteet
hankkeelle vaihtelivat jossain maarin, ja tama heijastui myoés siihen miten hankkeeseen osal-
listuttiin. Asukkaiden ja isannoitsijoiden ndkokulmasta hankkeen keskeiset tavoitteet liittyivat
hyvin konkreettisiin uudistuksiin ja mahdollisuuteen saada taloudellista tukea naiden uudistus-
ten tekemiseen. Kuten yksi isdnnditsija kertoo, oli hdnen ensisijaisena tavoitteetaan saada
taloyhtion kustannuksia pienemmaksi ja vahalle kaytolle jaéneille tiloille asianmukaista kayt-
toa. Aatoksenkatu 6:ssa, jossa saavutettiin kaikista merkittavin energiansaasto, tavoitteena ol
ensisijaisesti strategian toteuttaminen ja asumismukavuuden lisddminen: "asumismukavuus
ja turvallisuus on siina strategiassa merkittavat paatéahdet, ne on ne kiintopisteet mita siina
haetaan nailla toimenpiteilld. Etta ei vaan pelkkaa energiansaastoo, se on vaan yks keino.”

JAPAN nékokulmasta keskeinen tavoite oli hahmottaa, "ettd miten taloyhtio pystyis siihen re-
surssiviisauden haasteeseen vastaamaan, eli minkalainen on resurssiviisas taloyhtid, luoda
se toimintamalli, mitk& on ne askeleet siitd, kun lahetddn viemaan niitd prosesseja eteenpain
et minkatyyppisia asioita siel on taustalla, minkalaisia asioita pitaa ottaa huomioon ja mika on
se polku siihen, ettd saadaan se taloyhtio resurssiviisaaksi.” Tastd nakokulmasta mahdolli-
simman erilaisten taloyhtididen, ja siten erilaisten esimerkkien, saaminen oli arvokasta, kun
taloyhtidille tai isAnnditsijoille itselleen olisi voinut olla hyva saada vertaistukea samankaltai-
sista taloyhtidista.

Kokeilut olisi my6s hyva kytkeé osaksi laajempaa muutosstrategiaa — muuten uhkana on nii-
den jaaminen sekalaiseksi joukoksi pikkuhankkeita (ks. myds Berg ym. 2014). Tama patee
my0s taloyhtidissa. Aatoksenkatu 6:n strategia auttoi toteuttamaan kunnianhimoisempia ko-
keiluja kuin muissa taloyhtitissd, joissa hankkeen nopea aikataulu ei mahdollistanut pidempaa
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suunnittelua tai sen pohtimista, miten kokeilulla voitaisiin vaikuttaa laajemmin taloyhtion ener-
giatehokkuuteen tai yhteisollisyyden lisddmiseen. Kokeilujen ndkeminen osana jatkumoa, sen
sijaan etta kokeilut lopetettaisiin hankkeen paattyessa vuoden kuluttua, mahdollistaisi niiden
kytkemisen muuhun taloyhtion toimintaan ja kehittdmiseen. Jonkinlainen "visio” siita, mita ta-
voitellaan ja miten kokeiluilla voidaan tdhan tavoitteeseen pyrkia, tekisi pitkajanteisesta toi-
minnasta helpompaa, “ettd yleensa, lahettas aikasemmin sen taloyhtién kanssa pohtimaan
niit eri tapoja kehittaa sita yhtiéta ja teha toimenpiteitd.” Lisaksi yksi isannditsijoista esitti, etta
jokin JAPA:n kaltainen organisaatio voisi tarjota tallaista palvelua taloyhtidille: "is&nnditsijana-
kin niita visioita vilahtelee paassa mutta sitten kun paivat on muutenkin pitkia ja tydta on niin
ettei taho ehtia teha sitd mika on ihan sita pakollista, niin ei halua valttamatta heittda mitaén
ideaa jostain isosta tyollistdvasta asiasta jonka tietaa ettd tdd on hidasta ja hankalaa ja aiheut-
taa kauheesti mulle lisaa tyota.”

Kaupungin ja taloyhtididen vélisen yhteistyon kehittdamisen tarve tuli selkeasti esille Aatoksen-
katu 6:n aurinkopaneelien kohdalla. Koska kyseessa oli Jyvaskylan ensimmainen kerrostalo,
jonka katolle aurinkopaneelit asennettiin, toimi asunto-osakeyhtid "edellakavijand” monella ta-
paa, myos lupa-asiaprosessissa: "kaupunki oli, mikd mua hammastytti, niin oli jotenkin tuntu
ettd ne oli vastaan. Et se tunne oli ettd ne ois vastustanu sitd, vaikka ei ne tietenkaan vastus-
tanu, mutta ne vaan vaati hirveesti kaikkia selvityksia ja sitten kun on kyseessa vanhempi talo,
niin ei ollu kaiken maailman rakennekuvia ja leikkauksia eika ollu kaikkea antaa. Et siella jou-
duin kylla monta kertaa juoksemaan sielld rakennusvalvonnassa ton lupakasittelyn takia.” Lo-
pulta myds JAPA oli joutunut puuttumaan prosessiin: "me juoduttiin vahan kiirehtimaan sita
lupaprosessia ku tuntu et se vaan kestéa ja kestaa. Sitte sielld, ketka oli kaupungin puolelta
hankkeessa niin, puuttuvat siihen hommaan etta nyt ei oo oikeesti varaa pallotella paikasta
toiseen. Nyt pitda toimia siella. Ei voi olla ettd pidatte kaheksan viikkoo sit paperia jossakin
poydalla.” Haastatellut kyseenalaistivat muun muassa sen, ettd naapuritaloyhtiéta piti kuulla
ennen luvan saamista, vaikka talo on alueen korkein eivatka aurinkopaneelit siten edes nay
kenellekaan.

Huolimatta tastd kokemuksesta, prosessi kaupungilla ei ole ottanut helpottuakseen: ”joku
tédssa mulle soitti ja kysy ettéd miten mulla meni se prosessi, kun hénelld oli ihan samanlainen
kokemus nyt kun han oli johonkin yhtioén hakemassa lupaa. — Niin totesin siihen etta no eipa
nayta yhtaan helpottuneen, et ihan samanlainen kokemus oli talla kollegalla joka oli hake-
massa lupaa johonkin vastaavaan projektiin. -- Riippuu tietenkin, et jos siel on taas eri kasit-
telijat niin voi olla etté tekee sitten taas ensimmaista kertaa.” Kun kiinnostus vastaavia uusiu-
tuvan energian investointeja kohtaan kasvaa jatkuvasti, haastatellut toivoivatkin ettd kaupun-
gilla olisi valmiutta sujuvoittaa naita prosesseja.

Hankkeen my6ta uudenlaisia toimintatapoja muodostui niin taloyhtidihin, isannaéitsijoille kuin
JAPA:lle ja Sitrallekin. Sitra tarjosi paikallisille kokeilijoille tukea ja asiantuntijaresursseja, ja
toi kokeilemiseen toimintakeskeisyytta ja joustavuutta (Berg ym. 2014). Hankkeen paattymi-
sen jalkeen haasteena onkin jatkaa kokeilemista olemassa olevilla, paikallisilla resursseilla.
Bergin ym. (2014) mukaan haasteeksi saattaa muodostua se, ettd kokeilujen vaatima tyo-
maara yllattdd ja moni kokeilu ja& siten torsoksi. T&ma huoli nostettiin esiin my6s joissain
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haastatteluissa. Kuitenkin joissain taloyhtidissé on jatkettu "kokeilemista": esimerkiksi Aatok-
senkatu 6:ssa on suunnitteilla poistoilmalampdpumppujen asennus, ja Pitkdkatu 29:ssa on
jatkettu kylmékellarin vuokraustoimintaa. Is&nnditsijat kuitenkin totesivat, ett heidan kiinteis-
tbissaan ei pilottitaloyhtititd lukuunottamatta ole juurikaan innostuttu kokeilemisesta. Kuten
yksi haastatelluista epailee, "en ma tieda sitten miten naa tallaset, niinku, viihtyisyytta lisdavat,
yhteisollisyytta lisdavat asiat just pyoréavarastojen remontoinnit ja pihojen puhdistamiset ja
muut, ettd nakyyko ne, nimenomaan taman kokeilun tai pilotin vaikutuksesta mut et ma luulisin
ettd ehka ne, ledvalaistukset ja ehka se aurinkoenergiakin niin, on olleet niitd, mihin ehka
vaikutusta on enemman ollu.”

Taloyhtididen nakokulmasta kokeilut tarjosivat konkreettisen mahdollisuuden tehdéa uudistuk-
sia, joita oli jo aiemmin pohdittu tai joihin taloyhtiéssa tai isannoitsijoilla oli kiinnostusta. Talo-
yhtion hallituslaisten haastatteluista nousee esille se, kuinka heille konkreettiset saastot ener-
gian- tai vedenkulutuksessa ovat térkeitd, tai kuinka hanke tarjosi taloudellisen kannustimen
toteuttaa suunnitteilla tai ajatuksissa olleita uudistuksia esimerkiksi yhteisissa tiloissa. Taloyh-
tidissa on selkeasti hankkeen myo6ta havaittavissa muutos ajattelutavoissa. Kuten yksi isén-
naitsijoista kuvailee, "ihan eri tavalla nyt katotaan naita taloyhtididen yhteisia tiloja, tan projek-
tin jalkeen.” Jotkut kertoivat, kuinka omalle tydlle "sokeutuu”, ja hanke auttoi ndkemaan uu-
denlaisia mahdollisuuksia taloyhtididen kehittdmisessa. Hankkeen jalkeen osa taloyhtidista on
innostunut toteuttamaan asiantuntijoiden katselmuksessa esittdmid toimenpiteita.

Osassa taloyhtiosta isanndéitsijan rooli toiminnan jatkamisessa on ollut olennainen. Esimerkiksi
kylméakellarin vuokraamisen suhteen taloyhtion hallitus tekee paatdksen vuokraamisesta,
jonka jalkeen isanndintitoimisto "hoitaa [kaiken], etta kattoo sopivia vuokralaisia ja kattoo tilat
ja avaimet ja kaikki, hoitaa silleen jarkevasti ettd homma toimii.” Mutta kuitenkin, "sit ku se
l&htee pyoriin niin se menee omalla painollaan. Et ei sitte en&a silleen tartte isannoitsijan tyo-
panosta, mut tietysti toimistohenkildkunta joutuu sitte, ndita vuokrausasioita kirjaamaan ja lait-
tamaan yl0s ja seuraamaan ja nain. Mutta ku siihen tulee semmonen oma rutiininsa nii se
menee kylla siina ihan samalla lailla ku jotkut saunavuorot.”

JAPAnN kannalta keskeisté oli uudenlaisen tekemisen tavan oppiminen. Liséksi JAPA aloitti
hankkeen innoittamana lastipydrélainaamon, johon Jyvaskylan Liikenne sponsoroi kaksi py6-
raé bussien vareissd, osana Bussiloikka-hankkeen jatkotoimenpiteita: "Tostahan hankkeesta
meilla kumpus sitte idea tuon pohjalta sitte toi likkumisenohjaukseen liittyva lastipyorélai-
naamo.” JAPA on mukana my®ds tulevissa hankkeissa, joihin sitten voidaan myds vieda oppeja
edelleen.

Kaupungin asumiseen liittyviin toimintatapoihin Resurssiviisas asuminen ei ole (vield) tuonut
muutoksia ainakaan haastattelujen perusteella. Resurssiviisaus on onnistuttu viemaan strate-
giaan, mutta kaytdnnossa esimerkiksi lupa-asiaprosesseissa on yha haasteita. Berg ym.
(2014) toteavat, etta myo6s kaupungin eri toimijoiden (niin virastoissa kuin luottamustoimissa)
osallistaminen kokeiluihin on avainasemassa kokeilutoiminnan edistémiseksi. Olisikin ehka
ollut tarkedd, ettd hankkeessa olisi ollut mukana enemman eri toimijoita myds kaupunkiorga-
nisaatiosta. Kokeileminen itsessaan kuitenkin otettiin kaupungissa pysyvammin kayttoon, silla
kaupunki on ollut myds Kohti resurssiviisautta -hankkeen jalkeen mukana erilaisissa kokeilu-
hankkeissa. Siten kaupungilla on mahdollisuus hyddyntda hankkeesta syntyneita oppeja tule-
vissa kokeiluissa.
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Sitran kannalta hanke, kuten koko Kohti resurssiviisautta -hanke kokonaisuudessaan, oli
my6s merkittava oppimiskokemus. Hankkeeseen oli otettu mallia aikaisemmin toteutetusta
Maamerkit-hankkeesta, joka oli Sitran ensimmainen kokeilutoimintaa hytdyntava hanke (Sitra
2012). Konhti resurssiviisautta oli kuitenkin ensimmainen hanke, jossa keskeisessa roolissa
olivat itse kaupunkilaiset ja jossa tytskenneltiin "yksildrajapinnassa”. Osin Kohti resurssivii-
sautta -hankkeen kokeilujen seurauksena syntyi vuorostaan seuraava avainalue, Resurssivii-
sas kansalainen. Kuten yksi sitralaisista haastatelluista kuvaileekin, hankkeet jatkuvasti oppi-
vat toisiltaan ja uusia hankkeita rakennetaan aiempien hankkeiden tuomalle kokemukselle.

Kokeilut ovat tehokas tapa luoda monipuolista nayttdéa ja tuoda sitd myds keskusteltavaksi
yhteiskunnan eri tasoille ja sektoreille. Tapausesimerkkeihin vetoaminen voi tarjota yhteiskun-
nallisessa kehittdmisessa vahvoja valineita tukea laajempiin aineistoihin perustuvia, mutta tu-
loksiltaan abstraktimpia tutkimuksia (Berg ym. 2014). Myos Resurssiviisas asuminen -hank-
keessa tallaiset esimerkit koettiin arvokkaiksi. Kokeilujen oppien siirtaminen uusiin kokeiluihin
tai kokonaan uusiin konteksteihin on kuitenkin tarkeaa — muuten kokeilut jaavat pelkiksi ko-
keiluiksi (Kivimaa ym. 2015). Kokeilujen levidmisessa keskeisessé roolissa ovat toimijoiden
verkostot, media seka viestimisen avoimuus.

Resurssiviisas asuminen -hankkeessa kaytanndn toteutuksesta vastasi melko pieni ja tiivis
joukko projektitoiminnan asiantuntijoita, kuten sitralaisia ja JAPA:n asiantuntijoita, seka asu-
misen asiantuntijoita isdnnditsijoista taloyhtididen aktiivisiin toimijoihin. Vaikka tama teki kay-
tannon tyoskentelysta ja hankkeen sisdisesta viestinnasté tehokkaampaa, tunnistivat osallis-
tujat puutteita siind, miten muita taloyhti6ita, asukkaita ja asumisen toimijoita on saatu seu-
raamaan hankkeen esimerkkeja ja innostumaan kokeilemisesta.

Jyvaskylan kokeiluissa Sitran tuoma osaaminen suurten hankkeiden hallinnoinnista oli arvo-
kasta. Koko Kohti resurssiviisaus -hanketta koordinoi laaja toimintamalliryhma, ja lisaksi kul-
lakin pilottihankkeella oli omat ohjausryhmansé. Nain varmistettiin se, etta tieto kulki eri kokei-
lujen seka eri toimijoiden valilla. JAPA oli mukana useassa hankkeessa seka niiden ohjaus-
ryhmissa ja vastasi myds Resurssiviisas asuminen -hankkeessa yhteydenpidosta taloyhtiti-
den, asiantuntijoiden ja ohjausryhmaén valilla.

Ohjausryhman ja sen keraamien asiantuntijoiden kautta hankkeessa koettiin olevan tarpeeksi
asiantuntemusta. Kuitenkin yksi isannoitsijoista kuvaili, ettd "kun jostain huomasin etta joku
jossain tekee jotain samantyyppistd, niin toki paljon ihan oman mielen rauhottamiseksi, sitten
tarkistin et jos joku muu on keksiny jotain parempaa. Etta soittelin eri ihmisille, etta vahvistui
se ettd me ollaan tekemassa oikeita asioita ja osataan ottaa huomioon kaikki mitd meién pitaa
osata ottaa huomioon. Mutta periaatteessa se koko alkuperénen porukka ja ketk& me siihen
saatiin ymparille niin riitti ihan hyvin.” Hanke tarjosi siis riittavat perustiedot asiantuntijoiden
seka toteuttajien asiaosaamisen kautta, mutta osa isdnnditsijoista ja asukkaista haki aktiiviesti
my0s lisdé tietoa oman kiinnostuksensa mukaan. Osalle isénnéitsijoista hanke tarjosi mahdol-
lisuuden hankkia runsaasti uutta tietoa myds monista uusista asioista.
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Vaikka JAPA toimi aktiivisesti pilottitaloyhtididen valissa tietoa vélittden, ei tiedon vastaanot-
tamiseen valttamatta ollut resursseja: "no en seurannu [muita taloyhti6ita] oikeestaan, koska
ei 00 aikaa kaikkeen niin en seurannu, muuta kun sillé tavalla ettd mita julkisuudessa lehdissa
kirjotettiin ja mita taas JAPA:n nettisivuilla, niin totta kai sillai pysyy koko ajan ajan tasalla mita
tapahtuu ja mitd tehdaan mutta et en sillai, sen syvemmalle muuta kun se ettéa mita ihan kuka
tahansa ois pystyny seuraamaan niistd hankkeista, etta totta kai mua kiinnosti nda missa ite
ollaan mukana.” Koska hanke oli toteuttajien nakokulmasta melko intensiivinen, ei siten oppi-
mista taloyhtididen valilla padssyt tapahtumaan.

Sitran lahtokohtana kokeiluille oli niiden kevyt toteutus: suunnittelu oli kevytta, kokeilut kestivét
vain vahan aikaa, ja raportointi tapahtui blogimuotoisesti Sitran verkkosivuilla. Pilottihank-
keista laadittin my6s laajemmat raportit, ja Resurssiviisas asuminen -hankkeen osalta tasta
raportoinnista vastasi JAPA. Hankkeen tuloksista keréttin padasiassa numeerista nayttda
energian- ja vedensaastoon liittyvien arvioiden muodossa. Nama tiedot kerési ja koosti Suo-
men ymparistokeskus Sitran toimeksiannosta. Suomen ymparistokeskuksen toteuttamat ym-
paristbvaikutusten arvioinnit julkaistiin niin ikdan Sitran verkkosivuilla, ja ne havainnollistivat
hankkeiden mitattavia vaikutuksia. Ymparistovaikutusten arvioimiseen liittyen yksi haastatel-
tava totesi, etta "tietenkin se on tarkeeta koska puhuttiin resurssiviisaista kokeiluista et nahda
sita ettd niilla on positiivista vaikutusta, mutta ei kukaan nyt siin&, sillai varmaan hirveen yksi-
tyiskohtasesti tarttunut niihin asioihin. Mut enemman just se ettd, yleisesti hyva etté seurattiin
ja et sieltd naky sitten jotain muutosta.” Lisaksi taloyhtidissa laadittiin asukaskyselyja, mutta
naiden tuloksia ei ole julkaistu, eik& niita ole sen tarkemmin analysoitu esimerkiksi tekemalla
vertailuja eri taloyhtididen tai ajankohtien valilla.

Hankkeesta viestiminen n&htiin hyvin tarkeana, koska tavoitteena oli myos toimia esimerkkina
ja kannustaa muita taloyhtigita vastaaviin toimenpiteisiin. Siksi "miellyttavalukuiset”, tiiviit blo-
git koettiin hyviksi: "se ei oo mitdan sellasta tylsaa, hankeraportointijargonia mita siella teh-
daan ja luetellaan numeroita tai muuta vaan ettd se on hyvin erityyppinen.” Toisaalta tama
johtaa myos siihen, etta esimerkiksi tietoa hankkeen ymparistd- ja muista vaikutuksista ei ole
kootusti saatavilla, vaan tieto on hajautunut erilaisiin blogeihin ja uutisiin.

Resurssiviisaan asumisen kokeiluihin osallistettiin alusta lahtien ihmisid muun muassa Jyvas-
kylan kaupungilta, Keski-Suomen Kiinteistoyhdistyksesta ja eri asiantuntijatahoilta. Isannditsi-
jéiden kannalta verkostoituminen oli arvokasta: "se verkottuminen eri tahojen kanssa ja sem-
monen vahan niin kun nakdalapaikalla oleminen, se anto uutta varia tahan omaan tyéhonkin.”
Isdnnditsijdiden kautta myds hankkeen opeilla on mahdollisuus levita hyvinkin laajasti Jyvas-
kylassa. Esimerkiksi yhdella isannditsijatoimistolla "on 140, 150 taloo ja kollegoitten kanssa
koko ajan on tata puhuttu ja on, sillai kaikki tietdd mita on tehty ja mita téa on tarkottanu.”
Monissa taloyhtidissé tulee kuitenkin vastaan investointien hinta, joka saa monet asukkaat
epailemaan toimenpiteiden kannattavuutta.

Esimerkin merkitysta korostettiin myos, “etta jos ei tammosta kokeilua olis niin ei naa varmaan
ikind lahtis mihinkaan. Koska ei se sitten ettd jos vaan, etta talossa joku keksii etta hei ale-
taanko tallasta niin ei se, sita ei voida lahte& viemaén eteenpain ennen kun siihen saadaan
riittdvasti kannatusta. Et taytyy olla joku timmaonen porkkana, tai pystya nayttamaan etta joku
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joka sdi sen porkkanan onnistu néin hyvin, ja nyt me voidaan kopioida taa, sitten muihin talo-
yhti6ihin.” Aatoksenkatu 6:ssa ei ole sdéstdjen ansiosta nostettu vastiketta vuosiin investoin-
neista huolimatta. T&mé& on ollut arvokas esimerkki jaettavaksi muihin taloyhtidihin. Myos au-
rinkopaneeliasiaa seurattiin, ja seurataan yha, mielenkiinnolla: “saadaan naita todellisia kulu-
tustietoja, niin kylla se, koska isannditsijahan ei yksin voi tehd mitaan vaan siina taytyy olla
mukana sitten taloyhtion hallitus, ja viime k&dessa sitten koko taloyhti6. Niin kyl se kiinnostaa
sitten taloyhtiditten osakkaita ja hallituksia. Et kuitenki isdnnoitsijalla taytyy olla sitten, tam-
mosté vahan katta pidempéaa tietoo, elikka just nayttdo jostain. Ja naa on aika hyvid nayttoja
sitten.”

Hankkeen tuloksista on viestitty mediassa seka erilaisissa tilaisuuksissa. Kokemuksia jaettiin
esimerkiksi Kiinteistoviesti-lehdessa saannollisesti. Lisaksi hankkeesta uutisoitiin paikalli-
sessa mediassa, kuten Keskisuomalaisessa ja Yle Keski-Suomessa. Jyvaskylan kaupungin
edustajat ovat kdyneet kertomassa hankkeesta lahiseudun kunnille ja osallistuneet muun mu-
assa Kokeileva Suomi -hankkeen seka FISU-verkoston tilaisuuksiin. Isanngitsijat ja Keski-
Suomen Kiinteistéyhdistys ovat puolestaan viestineet hankkeesta ja sen kokemuksista omissa
verkostoissaan. Moni haastatelluista kertoi myds saaneensa yhteydenottoja kiinnostuneista
taloyhtidistd, ja esimerkiksi Aatoksenkatu 6:ssa on kaynyt kymmenia kiinnostuneita tutustu-
massa tehtyihin toimenpiteisiin. Hankkeen, ja erityisesti aurinkopaneeleiden hankintaproses-
sin tuottamien kokemusten seurauksena laadittiin myds Jyvaskylan kaupungin, rakennusliik-
keiden seka Jyvaskylan Energian yhteistyténa "aurinkoenergiakannanotto", joka luovutettiin
keskisuomalaisille kansanedustajille ja eduskunnan energiaremonttiryhmalle. Kannanotossa
nostettiin esiin tarve purkaa "lainsaadanndéllisia pullonkauloja” aurinkoenergian hyddyntami-
sessé taloyhtiissa.

Kokeiluista viestimisessa haastatellut tunnistavat, ettd onnistuneista kokeiluista viestitaan ja
kerrotaan aktiivisesti, kun taas pelkiksi kokeiluiksi jaaneet kokeilut, jotka eivét niin selkeésti
olleet menestyksekkaita, unohdetaan helposti: “[ne kokeilut joista keskustellaan] on aivan
huippujuttuja. Siita ehka osittain tulee myos paine sille, et sen kokeilun pitaa olla sellanen joka
onnistuu ja siita tulee jotaki tosi hienoa. Se asettaa sellasen oman paineensa.”

Vaikutuksen skaalaamiseen voidaan pyrkid muun muassa osallistamalla johtajia, sisallytta-
malla kokeiluja laajempiin kehittdmisprosesseihin seka ylipddnsa hahmottelemalla muu-
tosstrategioita, joiden pohjalta kokeilujen laajempi vaikuttavuus voi toteutua (ks. myds Berg
ym. 2014). Jyvaskyla on jatkanut kokeilutoimintaa erilaisten hankkeiden, kuten CIRCWASTE,
myo6ta. Lisaksi Jyvaskyla on osa FISU-verkostoa. Vaikka vield onkin varhaista arvioida, miten
tallainen osallistuminen vaikuttaa kokeilutoiminnan jatkamiseen ja skaalaamiseen, ovat ne
kuitenkin merkkeja siita ettd kaupunkin on sitoutunut resurssiviisauden edistamiseen myds
Kohti resurssiviisautta -hankkeen paatyttya. FISU-verkoston tapaamisissa voidaan haastatel-
tujen mukaan jakaa kokemuksia myds epaonnistumisista avoimemmin kuin muissa tapaami-
sissa.

Asumiseen liittyvien kokeilujen skaalaamisesta oltiin kuitenkin vaihtelevaa mielta: "Kylla siella
on aika paljon semmosia asioita jotka voivat aika helpostikin skaalautua isompaan mittakaa-
vaan, mutta ei ehka kaikilla ei oo ehk& niin valtavasti sitéd potentiaalia kuitenkaan.” Samaan
aikaan todettiin, etta "se [skaalautuminen] on ihan elinehto siing, eihan siind ois mitadan jarkee
kokeilla pienesti vaan. Nimenomaan kun ajattelee julkisten toimijoittenkin kokeiluja ja nain niin,
nehan pitaéa olla semmosia strategisia kokeiluja joilla on jo lahtdkohtaisesti se ajatus etta hei,
tada pitaa olla semmonen yritys muuttaa jotain asiaa niinku isommassa mittakaavassa, eika
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vain niinku jonkun yhden pienen taloyhtién tai muutaman, kokeilemaan sita toimintaa vaan
ihan niinku isossa kontekstissa.” Skaalautumisen kriteereiksi mainitaan "lahtokohtaisesti se
ettd se kokeilu on silla tavalla suunniteltu etta siin& on, alun pitden nahdaan etta taa ois sella-
nen joka vois skaalautua. -- Ja siitd nakokulmasta koko kokeilu pitdd suunnitella etta se, pys-
tytdan testaamaan pienesti jotain asiaa joka vois toimia myds isosti.”

Resurssiviisas asuminen -hanke oli oppimiskokemus kaikille hankkeen toteuttajille. Haasta-
tellut tunnistivat, ettéd kevyesti suunnitellussa ja raportoidussa kokeilussa on puolensa. Yllatys
oli, ettd keveys ei yltanyt toteutukseen, vaan varsinkin isompia toimenpiteita toteuttaneissa
taloyhtidissa tydmaara oli melko suuri. Kaksi vuotta hankkeen paattymisen jalkeen mielikuvat
hankkeesta ovat pddasiassa positiivisia. Vaikka opit ovat jadneet mieliin ja vaikuttaneet ajat-
telutapoihin, on kuitenkin konkreettisia jatkotoimenpiteita tehty vain osassa taloyhtidista, suu-
reksi osaksi taloudellisista syista. Toisaalta hanke osoitti, etté4 uudistusten ei tarvitse olla kal-
liita, ettd "on paljon asioita jotka ei maksaisikaan paljon, kun se vaatis vaan sen et joku lahtee
miettimaan ja ideoimaan ja puuhaamaan yhessa, niin ihan edullisiakin hankkeita vois toteuttaa
et ei ne tarvii olla aurinkopaneeleita kaikilla.”

Miten kokeiluista olisi voitu saada enemman irti? Kuten yksi haastatelluista pohtii, olisi jatko-
askeliin tullut kiinnittdd paremmin huomiota suunnittelussa: "ensinnakin etta toiminta jatkuis
noissa kyseisissa taloyhtidissa mutta sitten, ehka sitten pitais olla paukkuja myds, viela enem-
man siihen etta kuinka niita pystyis levittdd myds muualle ja, siina vois olla sitten kaupungilla-
kin jonkinlainen rooli. Toki nyt ne on levittyny varmaan sen [Keski-Suomen] Kiinteistoyhdistyk-
sen kautta aika hyvin. Nimenomaan siind kontekstissa mutta varmaan kaupunkikin vois tehda
asian edistamiseksi jotain. Ja semmosta seurantaa enemman.” Vaikka kokeilut ovat kevyita,
olisikin siis téarkedd muistaa ettd niiden seurausten ei tulisi olla. Tarkoituksena on muuttaa
vallitsevia toimintatapoja ja tehda kokemusten perusteella muutoksia, jotta esimerkiksi seu-
raavat aurinkopaneelihankinnat olisi helpompaa toteuttaa.

Yleisesti kokeilut koettiin kaupungin suunnalta hyvana. Kuten yksi haastatelluista kuvaili, "ko-
keilujen kautta oikeesti saadaan asiaa viestityksi eteenpain ja saadaan tonne, niinku, kunta-
laisille painkin sité ja saadaan heitd sitoutumaan mukaan ja saadaan, ymmartdmaan asiaa
ettd mista kaikesta oikeestaan tassa on kyse ja, onhan ne oikeestaan aika hauskojakin sem-
moset pienet ettd vahan, haastetaan sitd olemassaolevaa tapaa toimia ja on mahdollisuus
vahan niinku toimia, tavanomaisuudesta poikkeavasti ja, ehka vahan ristiriitaisia mielipiteitakin
herattavasti mutta, on niinku vahan uudenlainen kehittamistydkalu ihan selkeesti.” Hankkeilla
(kuten myos Kohti resurssiviisautta -kattohankkeella) on siis vahvasti viestinnéllinen rooli.

Mitd muut kokeilut ja uuden energian osaamisen kehittdminen Suomessa sitten voivat oppia
Resurssiviisas asuminen -hankkeesta? Tapaustutkimuksen perusteella voidaan nostaa esiin
seuraavia johtopaatoksia:

o Sitran monikerroksinen malli, jossa kattohankkeen alla on useita osahankkeita ja pie-
nempié kokeiluja, onnistui luomaan innostunutta ilmapiiria teeman ymparille laajasti
Jyvaskylassa (Berg ym. 2014). Aurinkopaneelien hankintaesimerkki kuitenkin osoittaa,
ettd vield laajempi kaupungin osallistaminen mukaan hankkeeseen ja kokemuksista
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oppiminen seka toimintatapojen muuttaminen on puutteellista. Olisikin hyva, etté kiin-
nitettaisiin enemman huomiota prosessiin — kokeiluista aina toimintatapojen muuttami-
seen — ja kartoitettaisiin mahdolliset kohdat, joissa tama prosessi mahdollisesti kat-
keaa.

¢ Hanke identifioitu vahvasti Sitraan, ja haastatteluissa kokeiluihin viitataan usein "Sitran
resurssiviisauskokeiluina” tai "Sitran hankkeina”. Vaikka vahvoissa taustatoimijoissa
on ehdottomasti hyvat puolensa, olisi tarkeda luoda omistajuutta hankkeisiin myods
muiden toimijoiden parissa — erityisesti, kun kaupunkien, tyonantajien ja jarjestojen
halutaan jatkavan kokeiltuja toimintatapoja.

¢ Hankkeessa toimi aktiivisesti vain kourallinen toimijoita, joista monet vastasivat liséksi
myds muista kokeiluista ja pilottihankkeista. Joissain kohdin havaittavissa on pienta
resurssipulaa, erityisesti silloin kun taloyhtitt eivat lahteneetkddn mukaan odotetulla
innolla. Olisi tarkeda panostaa siihen, ettd mukaan saadaan laajasti asukkaita ja heille
tarjotaan evaita toimia aktiivisesti mukana hankkeissa. Toisaalta pieni ydinjoukko mah-
dollisti esimerkiksi sen, etta lastipyodrien kaltaisilla ratkaisuilla voitiin luoda yhteistyota
eri hankkeiden (tassa tapauksessa Resurssiviisaan asumisen ja Bussiloikan) vélille.

o Kevytkin kokeilu saattaa tarvita perusteellisempaa alkutilanteen ymmarrysta. Muuta-
missa taloyhtidissa oli haasteita toteuttaa niille esitettyja toimenpiteita, osa asukkaista
vastusti hanketta eik& kaikkialla ollut valmiutta kovin kunnianhimoisiin toimenpiteisiin.
Tama tuli osin yllatyksena hankkeen toteuttajille. Parempi lahtétilanteen kartoittaminen
seka eri toimijoiden odotusten ja toiveiden — seka naiden eroavaisuuksien — huomioi-
minen auttaisi valitsemaan kullekin kohteelle parhaiten sopivat toimenpiteet.

¢ Yhden taloyhtion kohdalla ohjausryhma oli joutunut pohtimaan, miten hallitusta saatai-
siin paremmin aktivoitua toteuttamaan suunnitellut toimenpiteet. Kokeilujen luontee-
seen kuitenkin kuuluu myds ennakoimattomuus ja se, etta kaikki ei mene suunnitel-
mien mukaan. Téllaiseen ei kuitenkaan usein ole varauduttu, ja sen sijaan etta toimen-
piteitd muokattaisiin vastaamaan tilannetta, keskitytd&dn enemmin miettimaéan miten al-
kuperdisissa suunnitelmissa voitaisiin pysyd. Hankkeisiin olisi hyva rakentaa sisdan
mahdollisuus joustavuuteen ja nopeisiinkin suunnitelmien muutoksiin.

e Myo0Os hankkeen paattymisvaiheeseen tulisi panostaa enemman. Kun kokeilu paattyy,
useat kokeilun toteuttajat siirtyvat seuraaviin projekteihin, ja on riski etta kokeilun koh-
teet jaavat "omilleen”. Kokeiluiden oppien hyddyntamista ja niista eteenpain jatkamista
helpottaisi, jos ennen hankkeen paattymista pohdittaisiin asiantuntijoiden avustuksella
jatkoaskeleet. Myos kokeilujen kytkeminen osaksi laajempaa strategiaa, tai muuta vas-
taavaa pidemman aikavalin ohjelmaa, voisi auttaa saamaan kokeiluista ja niiden tar-
joamista evaistd enemman irti myds hankkeen paattymisen jalkeen.

o Kokeilujen skaalaaminen myos kaupunkitasolla kaipaa yha kehittamista. Edellamaini-
tut jatkoaskeleet taloyhtitille ovat tarkedssa asemassa myds kaupungin tasolla. Miten
taloyhtididen kokemuksia hyddynnetddn muissa taloyhtidissd, miten oppeja sovelle-
taan uusiin rakennushankkeisiin tai muille toimialoille, ja millaisia muutostarpeita ko-
keilut osoittavat kaupungin hallintoprosesseissa? Vaikka resurssiviisaus on osa Jyvas-
kylan strategiaa ja kokemukset kokeiluista ovat avoimesti saatavilla, olisi silti hyddyl-
lista pohtia naita kysymyksid myds kunkin yksittdisen kokeilun ja pilottihankkeen koh-
dalla.
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o Esimerkkien seka pilottien merkitys on téarke&. Monissa taloyhtitissé kiinnostusta ener-
gianinvestointeihin on, mutta kokemus ja osaaminen puuttuvat. Aatoksenkatu 6 toimi
arvokkaana esimerkkikohteena, jonka ansiosta esimerkiksi energiainvestointeihin liit-
tyvaa lainsaadantda on voitu lahtea kehittamaan. Kokemuksista viestiminen niin Sitran
kautta kuin mediassa on saanut useita muita taloyhti6ita olemaan yhteydessa ja hank-
kimaan lisaa tietoa. Olisi kuitenkin hyva nostaa esiin myds muita kuin kokeilujen "mal-
lioppilaita”, jotta tulevissa hankkeissa voitaisiin paremmin kiinnittda huomiota asukkai-
den osallistamiseen ja muihin vaikeuksiin, joita Resurssiviisas asuminen -hankkeessa
nousi esille.
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